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PRIMEIRA LINHA PERSPETIVAS PARA 2024

Politica, salarios, custos
e PRR preocupam decisores

DECISORES DE
173 EMPRESAS

E ENTIDADES
LIGADAS A
ECONOMIA
REVELAM AO
NEGOCIOS 0 QUE
ESPERAM PARA
0 NOVO ANO.

Depoisdo maximode 167 respostas
obtidas no ano passado, desta vez
foram 173 os responsdveis de em-
presas e instituigdes ligadas & eco-
nomia que no final do ano passado
aceitaram participar no inquérito
do Negéclos sobre as suas expecta-
tivas para 2024. Grande parte dos
decisores confessa dificuldades de-
vido A crise politica e pouca esperan-
¢a que as eleigdes legislativas de
margo tragam uma selugdo de esta-
bitidade.

INSTABILIDADE AFETA EMPRESAS

a pergunta "A politica ceia diticuldades A sua empresal”™

A crise politica esta a ter consequéncias na vida das empresas. Quase
sete em cada 10 decisores confessa que a instabilidade vivida no pais
apos a marcagao de eleigdes legislativas antecipadas, na sequéncia da
demissao do primeiro-ministro, cria dificuldades a economia. Apenas
24% das respostas indicam gue esse fator ndo tera influéncia.

& sim Ndo sei/Nio se aplica @
67.6% 8.7%

@ Nio 15
23.7% -

Fonte: Inquérito do Negoeios a decisores sobre perspetivas para 2024

OPINIOES DIVIDIDAS QUANTO AO PRR

Respostas 3 pergunta “0 processo dos fundos europeus, nomeadamente do PRR, vai correr bem?”
Concretizando um sentimento propagado por muitos agentes econdmi-
cos ao longo de 2023, metade dos decisores que respanderam ao inqueé-
rito mostram ceticismo em relagdo a execugdo dos fundos europeus do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). Menos de um tergo acreditam
que o processo vai correr como desejado.

W sim W Nio sabe/Ndo responde @
30.6% s 17.3%
@ Nio
52%

Fonte: INquento do Negocios a decisores sobre perspetivas para 2024

ELEICOES NAO DARAO SOLUCAO ESTAVEL

RespOstas 3 pergunta “ACredita que sird umn solug3o estavel apds as eleigdes de 10 de margo?™

A descrenga numa situagao politica séfida pés-eleigdes € o sentimento
mais prevalente entre os inquiridos. 57,8% dos decisores adivinham que
osufragio marcado para 10 de margo ndo resultara numa solugao gover-
nativa estavel, Pouco mais de um em cada cinco manifesta essa esperan-
¢a engquanto outros tantos ndo arriscam uma previsao.

&sim

Nio sei/Ndo se aplica @
19.7% 22.5%

@ Nio
57.8%
Fonte: INQuénto do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

UM TERCO CONCORREU A FUNDOS EUROPEUS

Respostas a pergunta “A vossa empresd cancorreu 30 PRRZ™

Menos de um tergo (31,8%) das respostas dos decisores ao inquérito do
Negdcios sobre as perspetivas para 2024 indicam que as entidades que
lideram submeteram candidaturas ao Plano de Recuperagao e Resilign-
cia (PRR). A grande maioria (quase 70%) das 173 empresas e outras en-
tidades ligadas & economia ndo concorreu ao PRR.

& sim
31.8%

N0
68.2%

Fonte: Inquénta do Negdcios a decisores sobie perspetivas para 2024
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Os pre¢os praticados pelas empresas vio aumentar em 2024, assim como os salarios
que pagam aos trabalhadores. Estas sio apenas algumas das principais conclusées do
inquérito feito pelo Negocios a decisores sobre as expectativas para 2024. Os
resultados revelam também que a falta de mao de obra continua a ser uma dificuldade
sentida pelo tecido empresarial. Ainda assim, a maioria acredita que as organizagdes
que lideram vdo passar pela turbuléncia do novo ano sem dificuldades de maior.

CUSTOS VAO CRESCER

Respostas 3 pergunta “Em 2024, espen que o5 cusios da sua empresd aumentem?”

0Oscustos das empresas vao aumentar em 2024, revelam cer-
ca de 90% dos inquiridos. Destes, 74% acreditam em subidas
ligeiras enquanto 16.8% anteveem cresclinentos acentuados.
5% dos decisores antecipam que nao vao acontecer altera-
¢0es e apenas 1,79 estimam uma descida ligeira.

@ Oevem ) Devem diminuir @
aumemar muito pouco
16.8% 1.7%

@ Devem
aumemar
pouco

74%

@ oevem
ficar iguais
vy

O oevem diminuir Nio sabe/
muito ndo reponde
0% 2.3%

SALARIOS E BONUS SOBEM

Respestas A perBurta Em 2024, Conta Atuliiar as remuinredes nd enpresaZ”

A maioria dos decisores {73,3%) vai aumentar as remunera-
¢o0s dos trabalhadores, subindo os safdrios base (52,6%) ou
conjugando este fator comaatribuigio de bonus (15,7%). Em
5,2% dos casos, 0s salarios nao aumentam, mas havera pré-
mios. 3.5% nio fardo alteracdes e auase 13% nao decidiram.

@ sm, aumentando N3o vamos @
osaliria base aumentar
57.6% 3.5%

@ sim, acompanhado Amdanio @
de bonus. decidimos

extraordinarios 12.8%
15.7%

Ndo. mas devemos

atribulr bonus  Nao i/
extraordindrio Nio sei aplica
5.2%

3,5%

QUEDA DE VALORES COBRADOS
Apenas 3.5% das respostas
indicam vuma potencial descida
ligeira dos pregos praticados
pelas empresas em 2024.
Ninguém estima uma queda forte.

2%

SEM DIFICULDADES

Mais de oito em cada dez
decisores ndo anteveem grandes
dificuldades em 2024. Nenhum
admite o risco de faléncia. 7.6%
nao negam despedimentos.

DESPEDIMENTOS ADMITIDOS POR 7,6%

Resposias & PEEUNtI "5 I CONJRAUIa aatimur, 0 que pode aconteces & empresa?™

0 cendrio de reducdo do quadro de pessoal para fazer face &
conjuntura ndo ¢ rojeitado por 7,6% dos inquiridos. A grande
maioria(82%) nao antevé grandes dificuldades. Nenhum in-
quirido admite o risco de faléncia. 10,5% nao arriscam uma
estratégiafacea imprevisibilidade do contexto.

@ Apartida, ndo terd
grandes dificuldades
82% .

correo riseo O
dc falw

@ podeter Ctum@
de despedir incognita
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lideres
antecipam
2024

60% AUMENTAM PRECOS

Respostas & pergunta “Em 2024, 0 QUE anteCipa para 01 PreCos da vossd enmprea””

Jd quanto aos pregos praticados pelas emp resas que lideram,
as respostas divergem. Pouco mais de 609 antecipamum au-
mento. Destes. 57.9% antevé uma subida ligeira ao passo que
3,5% prevé crescimentos acentuados. 3,5% indicam uma des-
cida ligelra, Ninguém estima uma diminuigdo acentuada.

@ oevem oevemdiminuir @
aumentar muito muito
0%
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pevem O
dininuir
pouco

3.5%

oevem Ndo sabe/ |
ficar tguals n3o responde
25.1% 99%
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MAO DE OBRA DIVIDE OPINIOES

REPTIAS & peraunta -A falta de m3o de 03 deserd ter CONSRQUINKiaS na ENPNess>™

Afaltade mao de obra, que tem sido um dos principais pro-
blemas sentidos pelos empresérios desde apandemia, pode-
rd continuar a ser um fator negativo no préximo ano, indicam
49,7% dos inquiridos. O numero dos que pensam que a difi-
cuidade de contratacio n3o terd impacto é quase igual: 46.8%.

@ sim Nio sabe/ @
49.7% ndo responde
3.5%

@ Nio

fonte: INQUENTO do NePOCS A deCisones SObre PRMIPAIvas P31 2024
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Margem e investimento em tecnologia serao
prioridades. Situacio geopolitica assusta

Os 173 decisores inquiridos pelo Negécios indicam a melhoria da margem como o
caminho. A reorganizacio interna e o investimento em tecnologia serio apostas para
aumentar a produtividade. A instabilidade politica e a evolucio econémica sao os
maiores riscos nacionais. A incerteza geopolitica é o grande fator global de incerteza.

MARGEM OPERACIONAL E LUCRO SAO METAS
Respostas 3 pergunty “Qedl serd a pratsidade para 3 sud empresa?”

No universo de estratégias para2024, 0 aumento damargem é citado em cerca de um quar-
to das respostas. Quase 20% dos decisores vao investir no aumento da capacidade. 0 cresci-
mento das exportagdes é indicado por 16,8% e 15,6% vao tentar vender mais em Portugal.

Fazer aquisicdes de RIS 66
outias empresas &
Vender o negdcio ou o0
parte do negacio

vender mais internamente [N 156
exportar mis [T ¢ 5
e
negaocio (EBITDA e/ou lucco)
Cortar custos I 4.2
Reduzir a divida [ 18
Aumentar 0 emprego B 24
Reduzir oomprego 0,0

Aumentar salarias ou outros
rencimentos 50 trabaime M 30

Encontrar novos sécios NI 6.0

ou formas de refoigar o caplal
. C e ———
Investir em aumento de capacidade s NI 19,8
(1] 5 10 15 20 25

Foante tnnuedtn o Meoring 3 far i Gles nercasivac nar 30

GEOPOLITICA E O PRINCIPAL RISCO GLOBAL

Respestas as pedido de #entifikag3o do prinipal risco mundial em 2024.

Quando olham para os riscos globais, a instabilidade geopolitica é o mais citado, surgindo
em 36,8% das respostas. Aguerra € indicada por 17.9%. 0 enfraquecimento econémico ére-
ceado por 13,9% eainstabilidade financeira e nos mercados é uma preocupagao para 6,9%.

Alteraces climaticas [ 4.0
Choque petrolitero 0.0
Ciberataques 2.3
Desemprego |1.z

Oeterioragdo da economia [N 139
cuerra [ 175
inflacso [ 3.5
lnstahllugad(g; m;?g%g -6.9
Instabilidade geopolitica [N <.
Instabilidade sociat []1,2

Juros attos ll,z

Protecionismo e encerra-
mento de franteiras ll1-2
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TECNOLOGIA E REORGANI ZAQ:\O AJUDAM PRODUTIVIDADE
Respostas 3 pevguntd “Quais destas medidas s30 mais importantes P aumentar a prodstividade?”

Areorganizagao de procedimentos e processos e o investimento em tecnologia sdo os prin-
cipais caminhos apontados para aumentar a produtividade. Cerca de 109 apostar3o na for-
magao em lideranga e gestao. A redugao do nimero de trabalhadores é hipotese para 2%.

Reduzir pessoal Il'-’

Investir em tecnologa

Reorganizar os procedi-
mentos e precessos

Flexibilizar o horario | g6
de trabalho §

Inveslir na formagdo
em lideranca e Restdo

Redefinir cadeias de 2.3
abastecimento

o 10 20 30 a0 50

ECONOMIA E INSTABILIDADE SAO RECEIOS EM PORTUGAL

Respostas 20 pedido de identlficacdo do principal risco en Portegal em 2024.

Na analise dos principais riscos em Portugal, a instabilidade politica surge em 48,8% das
respostas. Osegundo fator mais receado é a deterioragio daeconomia, indicada por 22,1%
dos inquiridos. Juros altos, falta de mao de obra e financiamento também sao citados.
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Lideres
antecipam
2024

Se Socrates, o fildsofo, fosse um dos convidados a
perspetivar 2024, sem duvida que diria “‘s6 sei que
nada sei (e ainda mais este ano)”. Confira as “bolas

de cristal” das liderancas portuguesas, num ano
que sera ainda de incerteza.




Negocios

JORGE PORTUGAL
DIRETOR-GERAL,

COTEC PORTUGAL

Antecipa-se um ano em que ird sobres-
sair uma maior autonomia estratégica
das empresas e da atividade econdmica,
face aos contextos politicos. Maisempre-
sas adotardo uma prdtica sistemdtica de
inova¢do que Ihes “permitird™ avancar
mais depressa e com mais confian¢a na
integracdo de redes de alto valor e alar-
gamento dos seus mercados aescalasin-
ternacionais mak diversificadas.Serdum
ano de alargamento da orientagdo da in-
tervengdo da banca para o crescimento
da base instalada de financiamento de
projetos inovadores e sucesso. Espera-
-se pragmatismo responsavel na gestao
dos dossiés oolitico-econdmicos e aten-
¢do renovada do poder politico as vozes
da inovagdo empresarial.

JOSE LOPES

“COUNTRY MANAGER",
EASYJET PORTUGAL

No caso especifico de 2024, antecipamos
que seja o terceifo anoconsecutivo dere-
corde de numero de passageiros. Conti-
nuamosa inveslir (aumentode 6% donti-
mero de lugares anuais oferecidos) e ve-
mos aoferta criada pés-pandemia a con-
solidar-se eamadure:er (voaremos mais
de 45% em 2024 do que voavamos em
2019). Conlinuaremos a abrir novas o-
tas (temos atualmente 100em Portugal).
0*trading” paraos proximos mesesé po-
sitivo, pelo que antevemos um bom ano
pard aempresa.

LUIS SALVATERRA
DIRETOR-GERAL,

INTRUM PORTUGAL
Instabilidade politica e social devido ao
periodo eleitoral e aoresultado das elei-
¢Bes. que prevejo quetrardo instabilida-
de ao nivelgoverativo. Agravamentodas
dificuldades financeiras das fa mifias edas
empresas, como consequéncia do au-
mentodos juros em 2023, que se reper-
cutirdem 2024. Em conclusdo, mais um
ano de instabllidade e Incerteza.

PAULO COELHO LIMA
CEO, LAMEIRINHO

Face a0 evoluir da situag3o econémica e
finaneeira mundial. que entendo ndo vir
arecuperar,.nomeadamente no primeiro
semestre de 2024, esper0 alguma con-
ten¢do dos negdcios.

“Uma nova
geringonca” seria
“absolutamente
tragico para a
economia”,
acredita José
Cardoso Botelho.

DIOGO TEIXEIRA

CEO, BETA-1 EUROPA

0ano de 2024 sera um teste paraaresi-
liéncia e a visdo estratégica das empre-
sas por tuguesas. A aposta em digitaliza-
(do0. inovacdo. transicdo energética e eco-
nomia circular ndo apenas enfrenta os
desafios imegiatos, mas posiciona Portu-
gal como um protagonista naconstru¢ao
de um futuro econémico mais prdspero.

BERCNASNDO REINO

A COSTA

PRESIDENTE, UNIPARTNER
Todos os fatores indicam que 2024 serd
umano desafiante ao nivel econémico,
muito apoiado pelainstabilidade geopo-
Iitica. Presenciamos um momento ond2
a antecipa¢3o. a agilidade e a inovacdo
desempenham um papel central,na ca
pacidade das organizagées responderem
a estes desafios ¢ identificarem oportu-
nidades de diferenciagdo e crescimento.
Em termos de inovagdo, em 2023 o
ChatGPT, mais concretamente o genera-
tive Al, foi 0 temaque dominou o merca-
do e foram muitas as organiza¢des que
comegaram a perspetivar a sua imple-
mentagdo. Neste sentido. preveio Que
2024 sera 0 ano em que iremos comegar
aassistir aoimpacloreal da revolugao da
1A noambiente de rabalho e em diferen-
tes cendrios operacionais. Antecipo um
ano de baixo crescimento onde a inova-
¢3o0com impakto serd o “driver " doinves-
timento.

CINTIA MANO

CEO, COREANGELS

Para o setor de investimento em startups,
deve ser um ano com foco em “climate”,
“agritech”. “foodtech”, “blockchain™. As
convergéncias tecnoldgicas avangam (IA
com “medtech”, “data science* com~agri-
toch™, “blockchain® com “supply chain®,
“food chain™) e teremos boas opgdes no
contextoglobal para investir nestes tipos
de startups. Ouso de tecnologia para and-
lisar as oportunidades de investimento
também deve crescer muito, com adogdo
de 1A, andlise de dados. was ainda ha um
caminho para halancear tecnologia e hu-
manidade na avaliagdo de startups.

ARMANDO

LACERDA QUEIR0Z2
ADMINISTRADOR,
FINANGESTE

2024 seraum ano cheio de incertezas e de-
safios. Vamosver o que acontece com as
guerras em curso na Europa e no Médio
Oriente; também o preco da energia. A eco
nomia da Alemanha e da Fran¢a ndo vdo
ajudar, No setor imobiliano haverd diferen-
tes evolugdes em fungdo dos subsetores
emaprecacac no geral, omercado deimo-
biliario comercial vai evidenciar uma dis-
tirkia de expectativas entre quem vende
€ quem €ompra, 0 que vai limilar o nime-
ro e a dimensdo das transaqdes. O merca-
do dos NPL val oferecer oportunidades 18
maks para o final 0 ano. O mencado residen:
cial vai ser positivo e desafiante.

JOSE
CARDOSO
BOTELHO

COFUNDADOR E CEO,
VANGUARD

0 ano de 2024 vai estar muito de-
pendente dos resultados das elei-
¢5es de 10 de margo, Uma nova ge-
ringonga, destavez, desejada peio
PS, seria absolutamente trgico
para a economla, para as empre-
sas e o investimento estrangeiro.

LUiS SANTANA

CEO, MEDIALIVRE

2024 vai ser ym ano muiko desafiante para
0 mundo e para portugal. Por um lado.
persistem niveis de inflagdo que ainda ndo
estdo completamente controados. 0 que
motivard a permanéncia de taxasde juro
diretorasemnivess historicamente eleva-
dos. Ainda que tenha a expeclativa de que
possam ser reduzidas no decorrer no ano,
esta reduao ndo se fard senti de imedia-
10. Noque iespeitaao setor dos media, o
seudesempenho estd muito alinhado com

Se resultar numgoverno modera-
An maie 3 diraita Dartuoal nadard

rapid te, pr a d:

(ae o gescmento economico, atra-
vés de medidas, simples eeficazes.
0u sefa, 20249 estara multo depen-
dente do resultado das legistativas,

oinvestimento das empresas e coma di-
ndmica do mercado. pelo que também
neste setor ndo se antecipa Que 2024 ve-
nha a ser umano de recuperacao setorial
como todos desejamos.Contudo. sefevar-
mosemiinha o desempenho no GItimo tri-
mestre do corrente ana. podemos pensar
que O (endrio Pode vir a sef otimista. Na
Medialvre, serd o primeiro ano de exerc
@0 neste novo figurino e esperanos que
seja 0 ano de continua afirmacdo de um
projeto lider. dindmico, assente num jor-
nalisime exigente, rigo1vso, independente
e economicamente sustentdvel.
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Abel Sequeira Ferreira, Alexandre Ramos, Alice Cunha, Ana Calhoa, Ana Figueiredo, Ana Trigo
Morais, Ana Ventura Miranda, Andres Ortola, Angelo Ramalho, Anna Lenz, Antdnio Camara, Antonio
Carlos Rodrigues, Antonio Comprido, Antonio Nogueira da Costa, Antonio Portela, Arlindo Costa
Leite, Arlindo Oliveira, Armando Lacerda Queiroz, Armando Oliveira, Armindo Monteiro, Assungao
Loureiro, Beatriz Rubio Bern ardo Fernandez, Rernardo Meyrelles, Carla Mouro, Carlos Freire, Carlos
Jesus, Cintia Mafo. ‘ Javid Brito, Diang
Lascasas, Diogg 0, gric van Leuven,
Eurico Neves, F3 3 Fernando Silva,
Filipe Garcia, Fragic Siiifs, Hélder Brito,
Helena Painhas i ;0 Batista Leite,
Jodo Costa, Jodg i Marques, Jodo
Massano, Jodo 5 Lopes, Joaquim
Cunha, Joaquim A-Henriques, Jose
Aramburu Delgas \0sé Lopes, José

Maria Rego, José leeres i Lronardo Mathias,

Licinio Pina, Lu & <alvaterra, Luis

Santana,.Lurde : antecipa]n | oreifa da SiIYa,

Manuel Pina, Mg jvartins-Loucao,

Maria Antonia g 2024 Mario Mourio,
Miguel Almeid 3 el Mota Freitas,

Miguel Rebelo ¢ Num ano gue sera marcado pela incerteza, odrigues, Nuno
os gestores estao divididos sobre a execucdo k
Fernandes Tho do PRR e avisam  que 0s precos pratlcados uno Saraiva de
Ponte, Nuno Ter pelas empresas vao aumentar. Ainda assnm, iz, Paula Franco,
Pedro Afonso, P& T B AN eIt do Nascimento,

Pedro Gouveia, § <, Egdro Raposo,
Pedro Soares dos Santos, Rafael Campos Pereira, Ricardo Costa, Ricardo Pinneiro, Ricardo Pires,
Ricardo Sousa, Rogério Carapuca, Rui Assis, Rui Dias Teixeira, Rui Lopes Ferreira, Rui Miguel
Nabeiro, Rui Nuno Baleiras, Sandra Maximiano, Sandro Mendonga, SaraProenca, Serena Cabrita Neto,
Sergio Catalao, Sofia Santos, Teresa Gongalves, Teresa Guedes, Vasco Antunes Pereira, Vasco Pedro,
Vera Eird, Vicente Huertas, Virgilio Lima, Vitor Domingues dos Santos, Vitor Rodrigues, Vitor Ribeirinho






