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In the vanguard of

property development

Vanguard Properties, owned by French entrepreneur Claude Berda and Portuguese
investor José Cardoso Botelho, is today one of the leading real estate investors in
Portugal, focusing on the development of luxury residential and tourist assets.
Essential talks to managing director José Cardoso Botelho

g Propecties 3 peobably the

most dynamic and important real
estate development company to have
emerged in Portugal since the crisis of
2007-2014.

Its portfolio, managed by Vanguar-
deagle - Asset Management, represents an
vestaanit of €730 millics speesd over
16 developments totalling 325 000sqm
of GCA (Gross Construction Area) lo-
cated in Lisbon, Oeiras, Comporta and
the Algarve.

It holds mare than 25 SVPs (Special
Purpose Vehicle) and in the pipeline has
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60,000sqm of development land, notably
from the purchase of Comporta - a large
parcel of land on the Alentejo coast -
with the Amorim Luxury Group.

FROM SWITZERLAND
TO PORTUGAL

The Vanguard story began with
founder and former president of the AB
Groupe, Claude Berds, the leading inde-
pendent publisher, producer and distri-
butor of content in France.

Since 2003, this serial entrepreneur
has invested in the real estate sector in
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Switzerland. His holdings hold a multi-
billion portfolio of yield and develop-
ment assets including the Quartier de
L’Etang (Geneva) - the largest private
development in Switzerland - on a 12-
hectare site, while his Urban Project
asset management company manages
over 100 developments in the country.
In October 2015, Claude Berda
visited Lisbon and, after a fourday
trip, decided to invest. He got together
with José Cardoso Botelho, an experi-
enced manager and investor with key
expertise in funding, real estate, venture
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“REGARDLESS OF THE
QUALITY OF THE PROIJECTS,
YOU HAVE TO RETAIN WHAT

IS TRADITIONAL AND
AUTHENTIC. THAT'S WHAT
PEOPLE ARE LOOKING FOR?”

capital and private equity in Portugal,
and together they founded Vanguard
Properties.

Claude Berda had visited Portugal in
the 70s and, although charmed, did not
return until 2015 when he saw how

things had changed since 1978. “Lisbon

economic and financial point of view,
is always on the lookout to buy new
assets, such as a recently-purchased
44,000sqm parcel of land for develop-
ment near Lisbon.

“Unlike funds, which need to buy to
invest and make a long-term retum, we
invest when we think the time is ripe,
the opportunity arises and when the deal
is attractive, We're in Portugal to stay and
some of the buildings we've developed
will remain in our hands for rental,
which will help guarantee the future of
the group in Portugal,” José Cardoso
Botelho says of Vanguard's strategy.

He explains that the Portuguese
commercial real estate sector, in terms
of a property instrument, has stalled
because of a lack of offer. “There are a
lot of people who want to buy but can't
because of a lack of land or product.”

Botelho says that, for decades, Por-
tugal was not a country where houses
were rented because of Portugals ar-
chaic tenant-centric rental laws. There
was, therefore, a lack of worthwhile
profit incentive to build projects for
rental.

Today, there are long-tem core
investor groups, but these are
because the offer isn't there. As for
developments, “we were one of the few
overseas investors prepared to take big
risks in Portugal,” he says.

This year, some overseas groups have
appeared and snapped up large parcels
of land but, before that, in terms of pure
development, there were none. There
are lots of individuals, namely French
families, typically buying buildings of
500-1,000sqm and competition is rife in
this small investment sector.

Vanguard has an integrated platform

was more beautiful and developed than
he had thought and, mare importantly,
he liked the people - and we only do
business with people we like,” Botelho
says, adding that they don't work with
partners or suppliers if they don't have
confidence in them.

“Our first acquisition was in March
2016. We wanted to buy up the largest
number of projects in the shortest time
as we felt that prices would continue to

rise, 50 it was important to act.”

HERE TO STAY

The founding member of the advi-
sory board of GRI Portugal explains that
the group, which is very “solid" from an
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for develop and given that in
Europe the interest rates and yields are
so low, investors like them increasingly
have to create such vehicles to manage
their own investments.

“To plan and manage a building of
1,000sqm or 10,000sqm is, in terms of
planning permission and property costs
and taxes, basically the same for us. Un-
less the project is some bijou heritage
property like a small palace, it is simply
not worth the investment, which is why
we go in for big projects,” says Botelho.

NEED FOR SUPER LUXURY HOTELS
Total real estate investment, includ-
ing housing investment, was close to

€20 billion between 2014 and 2018.
Botelho says that now what Portugal and
Lisbon need are super luxury develop-
ments, particularly hotels. “There are at
least 10 hotel groups, such as Mandarin,
that want to enter the Lisbon market
but can't find suitable property or sites,”
he says.

Botelho also says that many people
talk about huury projects when, in fact,
not all of them are actually lweury at all
Citing Lisbon’s Castilho 203 as an exam-
ple, he says the definition of luxury is a

0ad brush and doesn't just have to do
with the location, the views or the mate-
rials used. Aspects like common areas,
high ceilings and absence of shop rentals
at street level which can create uncer-
tainty for the residents, particularly
Brazilians who don't like shops in the
condominium where they live, can all

contribute to driving up prices.

MIDDLE-CLASS PROJECTS

Recognising the need for product for
the Lisbon middle classes, Vanguard
purchased the former premises of Air
Liquide on Lisbon's Avenida Marechal
Gomes da Costa to develop a residential
and commercial complex of around
30,000sqm construction on a plot of
11,000sqm with river views.
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“This project is aimed at the national
market, but one of the reasons why there
has been a lack of offer is that construc-
tion costs have risen considerably in the
market and there is a lack of manpower,
and Portugal needs to attract more cost-
efficient labourers from countries like
Brazil because Portuguese companies
don't have production capacity.”

The other problem is the tax on such
new projects which at 23% is “absurd”.
Second, the planning permission
processes need to be faster. “The time it
takes puts overseas investors off from
investing in the Portuguese market.
Investors are looking for the return on
their investment and not knowing how
long it will take to complete the project,
they shy away and this, in turn, drives up
costs as demand is not met. In Portugal,
detailed planning permission for large
projects can take, five, 10 or even 20
years,” the Vanguard developer observes.

In addition, there are lots of taxes
and charges. IMIAMT property taxes
and licensing fees mean that real estate
in Portugal is the sector that pays the
most taxes, unlike a country such as
Lithuania which is seeing a property
boom and doesn't have the tax disadvan-
tages Portugal has for investors. Botelho
points out that the problem with new
middle-class property projects is not just
the property development costs, it is that
the “Portuguese are poorly paid”.

“When the state sells a parcel of
land, it does so at the highest price
possible. On top of this, the ¢

Botelho. “It’s virtually impossible, even if
the deve]oper earns zero, to build a

idd| block in the

costs in Lisbon are over and above
€1,500/sqm. Taking away common
areas and garages, the average space area
left to sell is 29,000/sqm. In a building
like Castilho, we spent € 10 million en
the homes, so the actual cost was well
over €2,000/sqm. Add all this together
and you end up with a project that even
the middle classes can't afford because
of the high costs of the land, construc-
tion costs and all the high taxes," says

CASTLHO 2003

centre of Lisbon that the Portuguese can
actually afford.”

FUTURE PROSPECTS

Botelho says the property develop-
ment market will do well since both
overseas and national investors get
nothing in return from cash in the bank
because interest rates are close to zero,

“Real estate is seen as a refuge asset
against liquidity devaluation. Foreigners
want to move to Portugal, and we need
to them for d. hi
reasans. To fulfil this growing need for
housing to accommodate this immigra-
tion, Portugal needs engineers, man-
power and plots of land for homes and
offices. If a large multinational company
wants to relocate to Lisbon and find or
build an office, the question is always
‘where? There is a lack of land,” says the
Vanguard MD.

“If the government doesn’t mess
things up by chopping and changing and
complicating the tax brackets, Portugal
will be able to attract a lot of overseas
citizens, companies and investment.
‘We must continue to create an image
of a country that is stable, safe and
tax-friendly,” he insists.

Air links are also important. “The
only negative thing that foreigners have

to say about Lisbon is the noise of air
traffic, but if the new airport doesn’t go
ahead at Montijo, that will scare away
people who are already complaining
about the delays at Lisbon airport.

“In order for us not to end up like
Barcelona, we have to be careful with
quality: of the hotels, local accommoda-
tion and, in particular, the airport which
gives overseas visitors the first impres-
sion of a country and, therefore, is its

calling card.”

COMPORTA

The jewel in the Vanguard crown is
undoubtedly Comporta, dubbed the
‘Hamptons of Portugal by the Financial
Times and which has an eight-year
developmental timeline.

“At the time, there were no projects
of this size in Portugal. Comporta is a
destination in itself, the largest project
of its kind in the country where we are
doing great quality projects on a huge
estate. It is designed for second resi-
dences but is equally suitable for primary
residences,” Botelho explains.

“There is an idea that Comporta is
the only place in Europe where it is
possible to create the same kind of envi-
ronment as the Hamptons on the East
End of Long Island. This year, for the
first time ever, Comporta is full of rich
Americans and theyve made this com-
parison,” says Botelho, adding that what
is important for Comporta is its authen-
ticity and local communities.

“Regardless of the quality of the pro-
jects that we're doing, you have to have
things that are basic, traditional and
authentic, which is what people are look-
ing for."Botelho says the most important
factor right now for Comporta is future
economic and social sustainability and
accessibility. “One discussion we've been
having with the local council is the need
for a community hub or village with
shops, cafés, restaurants, health centre
or a hospital, and schools. What is miss-
ing in Comporta is a community hub of
a suitable size to create thls network and
that's where we come in.”

Accessibility to the beaches is
another concem, with the need to create
a carpark where people can park and
get to the beaches by other forms of
transport such as bicycles or buggies or
along walkways. “We've contacted two
international specialists in this matter,”
he concludes.
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COMPORTA

THE VANGUARD PORTFOLIO

Castilho 203

A tower on Lisbon's Rua Castilho, 203 is a luxury 13-floor apartment block with 20
twa- and three-bad apartments, private parking, a wellness spa, two common poals,
indoor and outdaor, solarium, concierge and 24-hour assistance.

‘A’ Tower Amoreiras Flats

A prime residential 16-floor tower of 25 cne- to five-bed apartments with broad
balkonies offering splendid views towards the capital's urban centre or the
Monsanto hills. The project has indoor pool, gym, parking, rooftop with outdoor
pool and concierge.

Infinity
Aresidential 26-floor tower with amazing views. The project has 195 apartments (stu-
dio to five-bed), outdoor and indoor pools, padel court, spa, parking and concierge.

White Shell Beach Villas

Boutique resort in Senhora da Rocha, Algarve, with 20 villa residences (55 apartrments)
revolving around a central area with a large pool and coverad heated swimming pool
with spa.

Bayline Beachfront Living

The only Algarve residential resort able to claim a beachfront location with views
over the lagoon and Praia Grande bay, the six-floor, 256-apartment condominiurm
has two hectares of private gardens, indoor and outdoor swimming poals, spa, gym
and games area.

Muda Reserve

Located in the village of Muda, Comporta, this real estate project offers a new take
on the traditional Alentejo village, combining a rural lifestyle with the security of a
modern life. The project offers three different models: village farms (50 plots), village
villas (150) and village townhouses (50 units).

The Shore Residences
Situated in Ancdo, Algarve, this project has 24 two-to four-bed apartments, two
penthouses with outdoor pools, indoor pool, outdoor podl with jacuza, spa‘gym,
parking and concierge.

Alto do Farol/Alto do Rio
Close to Jamor National Park and with views over the River Tagus, this mixed project
has residential, offices, retail, hotels, leisure and restaurants, sports facilities, health
club, parking and services.

TR79
ALisbon city centre eight-floor project of 25 one-to four-bed apartments designed
for cosmopolitan living.
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Torre Infinity inicia comercializagao
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AVanguard Properties vai dar inicio 3 comercializacdo da Torre Infinity que estara a cargo da JLL e da Porta da
Frente/Christie’s. O projecto representa um investimento de mais de 80 milhdes de euros e sera um dos edificios mais iconicos
de Lisboa

O projecto representa um investimento de mais de 80 milhdes de
euros e sera um dos edificios mais emblematicos de Lisboa com 26
pisos acima do solo, num total de 50.000 m2 de area de construcdo. A
torre, situada em C. tera 195 com de
TO a T6 Duplex e 352 lugares de estacionamento.

A Infinity beneficiara de amplas vistas sobre os 980 hectares do
Parque Nacional de Monsanto, sobre o rio Tejo e sobre Lisboa. A

ira é da da equipa de projectistas da

Saraiva + p uma ca
concéntrica, composta por trés “asas” ligadas a um nicleo central
onde cada braco terd uma ¢ao e or ca 6
propria: River, Nature e City. Aimagem fluida e organica do edificio.
enfatiza a peca onica de linhas e Alguns

em duplex dispordo de terracos com duplo pé-direito,
ajardinados.

- (o} i a um conjunto de amente

Unicas no Pais, ao nivel dos melhores hotéis de Lisboa: destacam-se uma piscina exterior no 24° piso, uma piscina interior
para adultos, outra para criancas, duas salas de festas, um mega ginasio, kids club, Spa, salas de reunides e patio interior com
areas por um campo de padel

http://www.magazineimobiliario.com/imobiliario/torre-infinity-inicia-comercializacao/
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Vanguard Properties lanca Torre Infinity no
mercado
07 de outubro de 2019 | Ana Tavares

Cerca de dois anos depois do seu anuncio, arranca a comercializagao de um dos mais recentes
projetos da Vanguard Properties em Lisboa, a Torre Infinity, resultado de um investimento de mais
de 80 milhdes de euros.

EO0a

Com 26 pisos acima do solo, num total de 50.000 m? de area de construgo. este empreendimento vai somar 195 novos
apartamentos a oferta de Campolide. com tipologias To a T6 Duplex. além de 352 lugares de estacionamento

As fragdes sdo apoiadas por um conjunto de amenities «ao nivel dos melhores hotéis de Lisboa». segundo a Vanguard
Properties. nomeadamente uma piscina exterior no 24° piso. piscina interior para adultos e outra para criancas. duas
salas de festas, um ginasio, kids club. spa. salas de reunides e patio interior com areas ajardinadas, além de um campo
de Padel Entre os servicos disponiveis, destaque para um concierge disponivel 24/24

Atorre tera vista sobre o Parque Nacional de Monsanto, sobre o Tejo e sobre a cidade. O projeto de arquitetura e
assinado pela Saraiva + Associados. A comercializacdo estara a cargo da JLL.

Joseé Cardoso Botelho, Managing Director da Vanguard Properties. comenta que «este projeto sera um marco na
paisagem de Lisboa devido a dimensdo, localizacdo e linhas arquitetonicas. A Torre vai oferecer uma qualidade de espacos
e um conjunto de servicos unicos e de exceléncia aos seus residentes». £ destaca que «a maioria dos pisos tera uma vista
impressionante sobre o Aqueduto. o Parque Monsanto e o Tejo. A infinity sera um dos edificios mais altos e mais singulares
do pais. Trata-se de facto de um projeto tnico e nunca visto em Portugal que vai marcar a diferenca». acredita

https://vidaimobiliaria.com/editorial/Vanguard-Properties-lanca-Torre-Infinity-no-mercad
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Lisboa: Comercializagao da Torre
Infinity vai arrancar

Com 26 pisos e 195 apartamentos, o projecto da Vanguard Properties para
Campolide pretende marcar a cidade de Lisboa. A Torre Infinity representa um
investimento de mais de 80 milhdes de euros e a comercializacdo vai arrancar.

AJLL e a Porta da Frente/Christie’s, serdo as mediadoras responsaveis pelas vendas
e os apartamentos apresentam tipologias de TO a T6 Duplex e 352 lugares de
estacionamento.

A arquitectura é da responsabilidade da equipa de projectistas da Saraiva +
Associados; apresenta uma implantagdo concéntrica, composta por trés "asas”
ligadas a um nucleo central onde cada braco terd uma designacgdo e organizagdo
tipologica propria: River, Nature e City. Aimagem fluida e organica do edificio,
enfatiza a pega arquitecténica de linhas modernas e elegantes. Alguns
apartamentos em duplex dispordo de terragos com duplo pé-direito, ajardinados.

Destaque ainda para uma piscina exterior no 24° piso, uma piscina interior para
adultos, outra para criangas, duas salas de festas, um grande ginasio, kids club, Spa,
salas de reunides e patio interior com extensas areas ajardinadas complementadas
por um campo de Padel.

A Infinity oferecera ainda concierge disponivel online 24h/dia para dar resposta a
pedidos extraordinarios como sejam: transporte, catering, limpeza, lavandaria,
compras, bilhetes para espectaculos, etc... A Infinity terd uma ligacdo directa
pedonal e por ciclovia, que a liga, em 5 minutos, ao Parque Florestal de Monsanto e
que permitird aos seus residentes usufruir dos 980 hectares de espacos verdes e
das suas infraestruturas que permitem a pratica de mais de 15 diferentes desportos
2o ar livre.

https://www.diarioimobiliario.pt/Habitacao/Lisboa-Comercializacao-da-Torre-Infinity-vai-arrancar
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Obra nova: 195 apartamentos da Torre Infinity ja estao
a ser comercializados

Sera um dos edificios mais emblematicos de Lisboa. Em causa estd um investimento de mais
de 80 milhoes da Vanguard Properties.

@® Comentarios

Autor:Redacao 10 outubro 2019, 6:0¢

A construgao da Torre Infinity ainda ndo arrancou, mas os 195 apartamentos — com
tipologias de TO a T6 Duplex — que vao integrar o empreendimento, em Campolide,
Lisboa, ja estdao a ser comercializados (através da JLL e da Porta da Frente/Christie’s).
Trata-se de um investimento de mais de 80 milhdes de euros a cargo da Vanguard
Properties.

Segundo a promotora imobiliaria, este sera um dos edificios mais emblematicos da
capital: tera 26 pisos acima do solo, num total de 50.000 metros quadrados (m2) de
area de construcgao, e 352 lugares de estacionamento.

https://www.idealista.pt/news/imobiliario/habitacao/2019/10/08/41119-obra-nova-195-apartamentos-da-torre-infinity-ja-estao-

a-ser-comercializados
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Dos mega-condominios ao
edificio mais alto. Estes sao
0s 5 maiores projetos que
estao a nascer em Lisboa

Ha uma mao cheia de mega-empreendimentos, de quase mil
milhGes de euros, que prometem mudar o "skyline" da capital
portuguesa. Conheca-os aqui.

s precos do imobiliario comecam a dar sinais de abrandamento, mas nem

isso esta a travar os investimentos do setor. As promotoras continuam a

apostar milhoes e milhoes de euros em novos projetos. S6 em Lishoa,
desde o Lumiar, passando pelo centro e por Marvila e indo até Alcantara, ha uma
mao cheia de mega-empreendimentos que prometem mudar o “skyline” da cidade.

Este vai ser o edificio mais alto de Lishoa

Chama-se Infinity e esta localizada em Campolide. Esta torre com 26 andares, num
total de 80 metros de altura, vai ser o edificio mais alto de Lisboa. Vai contemplar

195 apartamentos de tipologias TO a T5 Duplex, com precos a variar entre os 350 mil
e 0s 4,5 milhdes de euros. Um projeto de 50.000 metros quadrados, com vista para
Monsanto e para o Tejo, levado a cabo pela imobiliaria Vanguard Properties e
construido pela Mota-Engil.

“Curiosamente este edificio tem tido muito interesse por parte dos portugueses.
Neste momento temos cerca de 40 reservas, dos quais 33 sao portugueses”, revelou
ao ECO José Cardoso Botelho, diretor da Vanguard Properties. O condominio vai
oferecer aos futuros donos uma piscina exterior no 242 piso, uma piscina interior
para adultos, outra para criancas, duas salas de festas, um mega ginasio, kids club,
spa, salas de reunides e patio interior com jardim para um campo de padel.

-,
n }l!l"-,-qPE

Infinity, Vanguard Properties

A Infinity tera uma ligacdo direta pedonal e por ciclovia, que a liga, em cinco
minutos, ao Parque Florestal de Monsanto. O investimento sera de 80 milhdes de
euros.

https://eco.sapo.pt/2019/10/12/dos-mega-condominios-ao-edificio-mais-alto-estes-sao-0s-5-maiores-projetos-que-estao-a-

nascer-em-lisboa/
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Dos mega-condominios ao edificio mais alto. Estes sdao os 5
maiores projetos que estdao a nascer em Lisboa

Os precos do imobiliario comecam a dar sinais de
abrandamento, mas nem isso esta a travar os
investimentos do setor. As promotoras continuam a
apostar milhdes e milhdes de euros em novos projetos.
So em Lisboa, desde o Lumiar, passando pelo centro e
por Marvila e indo até Alcantara, ha uma méao cheia de
mega-empreendimentos que prometem mudar o
“skyline” da cidade.

Os investidores e promotores imobiliarios continuam a
fazer all-in em mega-projetos, direcionados para todo o
tipo de procura: da classe média a mais premium de
todas. E os precos, claro, variam conforme o tipo de
imovel e a localizacao. O ECO reuniu os cinco mais
imponentes que vdo nascer na capital, de norte a sul de
Lisboa, que, somados, totalizam quase os mil milhdes
de euros.

Este vai ser o edificio mais alto de Lisboa

Chama-se Infinity e esta localizada em Campolide. Esta torre com 26 andares, num total de 80 metros de altura,
vai ser o edificio mais alto de Lisboa. Vai contemplar 195 apartamentos de tipologias T0 a T5 Duplex, com precos a
variar entre os 350 mil e os 4,5 milhdes de euros. Um projeto de 50.000 metros quadrados, com vista para
Monsanto e para o Tejo, levado a cabo pela imobiliaria Vanguard Properties e construido pela Mota-Engil.

“Curiosamente este edificio tem tido muito interesse por parte dos portugueses. Neste momento temos cerca de 40
reservas, dos quais 33 sdo portugueses”, revelou ao ECO José Cardoso Botelho, diretor da Vanguard Properties.
O condominio vai oferecer aos futuros donos uma piscina exterior no 24° piso, uma piscina interior para adultos,
outra para criancas, duas salas de festas, um mega ginasio, kids club, spa, salas de reunides e patio interior com
jardim para um campo de padel.

A Infinity tera uma ligacao direta pedonal e por ciclovia, que a liga, em cinco minutos, ao Parque Florestal de
Monsanto. O investimento sera de 80 milhdes de euros.

https://casa.sapo.pt/noticias/dos-mega-condominios-ao-edificio-mais-alto.-estes-sao-0s-5-maiores-projetos-que-estao-a-nascer-
em-lisboa/?id=26791
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Venda da Herdade da Comporta na reta final: negdcio
fechado este més; e os planos futuros

"Projeto global que queremos fazer ultrapassa os 1,5 mil milhdes de euros”, diz José Botelho,
diretor-geral da Vanguard Properties

José Cardoso Botelho, diretor-geral da Vanguard Properties

A polémica venda de uma parte da Herdade da Comporta por 157,8 milhdes de euros
ao consorcio formado pela Vanguard Properties (VP) e pela Amorim Luxury esta na reta
final. Essa é, pelo menos, a convicgao de José Cardoso Botelho, diretor-geral da VP.
“Tudo indica que a transagao se faga por volta do dia 28 de outubro”, revela o
responsavel ao idealista/news, admitindo que o negocio podera “derrapar um dia ou
dois".

Segundo o empresario, o facto de estar agendada para dia 20 de novembro uma
assembleia de participantes do fundo especial de investimento imobiliario fechado
da Herdade da Comporta, langada pela Gesfimo (responsavel por gerir aquele fundo) —
o ponto Unico na agenda prende-se com a divulgagao de “informagao aos senhores
participantes” sobre o “processo de venda dos ativos do fundo” -, nao ira inviabilizar o
negocio.

https://www.idealista.pt/news/financas/investimentos/2019/10/15/41185-venda-da-herdade-da-comporta-na-reta-final-negocio-
concluido-este-mes
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Escritura da Comporta devera ser fechada até
ao final do mes
16 de outubro de 2019 | Ana Tavares

O fecho da compra da Herdade da Comporta pelo consércio da Vanguard Properties/Amorim
Luxury devera acontecer até ao final deste més. Pelo menos essa é a convicgao de José Cardoso
Botelho, diretor geral da Vanguard Properties.

HO0o

Ao Idealista, o responsavel afirmou que «tudo indica que a transacdo se faca por volta do dia 28 de outubros.

Para o dia 20 de novembro esta agendada uma assembleia de participantes do fundo especial de investimento
imobiliario fechado da Herdade da Composta. lancada pela Gesfimo. cujo ponto unico da agenda € a divulgacio de
informagao aos participantes sobre o processe de venda dos atives do fundo, o que nio devera inviabilizar o negécio.
Nessa data, «/a estara a transacdo concluidax», segundo o responsavel

0 projeto pensado pelo consorcio para esta regido do pais ultrapassa os 1500 milhdes de euros

https://vidaimobiliaria.com/editorial/Escritura-da-Comporta-devera-ser-fechada-ate-ao-fi
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Portugueses compram apartamentos de quatro milhdes no Infinity

http://visao.sapo.pt/imobiliario/2019-10-18-Portugueses-compram-apartamentos-de-quatro-milhoes-no-Infinity
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In the vanguard of property development

Vanguard Properties, owned by French entrepreneur Claude Berda and Portuguese investor José Cardoso
Botelho, is today one of the leading real estate investors in Portugal, focusing on the development of luxury
residential and tourist assets. Chris Graeme talks to managing director José Cardoso Botelho.

Vanguard Properties is probably the most dynamic and important real estate development company to have
emerged in Portugal since the crisis of 2007-2014.

Its portfolio, managed by Vanguardeagle — Asset Management, represents an investment of €720 million
spread over 16 developments totalling 325,000sgm of GCA (gross construction area) located in Lisbon, Oeiras,
Comporta and the Algarve.

https://www.portugalresident.com/2019/10/24/in-the-vanguard-of-property-development/
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In the vanguard of property development

INVESTMENT || Vanguard Properties, owned

by French entrepreneur Claude Berda and
Portuguese investor José Cardoso Botelho, is
today one of theleading real estate investors in
Portugal, focusing on the development of luxur
residential and tourist assets. Chris Graeme talks
to managing director José Cardoso Botelho.

3y comas cmaTz
s et

Vanguard Properties is probably
the mast dynamic and important
real estate development company
to have emerged in Partugal since
the cisisof 2007-2014.

Its portfolia managed by Van-
guardesgle - Asset Management,
represents an investment of €720
million spread over 16 devd opments
tatalling 325,000=m of GCA (gross
construction ared) bocated in Lisbon,
Osiras, Compartaand the Algarve.

It holds more than 25 SVPs fpe-
cial purpose vehidd) and in the
pipeline has 60,000sqm of devel
opmentiand, notably from the pur
chase of Comparts - 2 large parcel
of land on the Alentejo coast - with
the Amarim Luxury Group.

From Switzerland to Portugal

The Vanguard story began with
founder and former president of the
AB Groupe, Claude Berda, the lead-
ing independent publisher, producer
and distributor of contentin Prance.

In October 2015, Claude Berda
wvisited Lishon and, after 2 four
day trip, decided to invest. He
ot together with Jost Cardosn
Botelha, an experienced manager
and investor with key expertize in
funding, real estate, venture capi-
tal and private equity in Portugal,
and together they funded Van-
guard Properties.

Claude Berdahadvisited Portugal
in the 705 and, 3khough charmed,
did not return until 2015 when he
saw how things had changed since
1978. “Lishon was mare heautiful
and developed than he had thought
and, mare impartantly, he liked the
people - and we anly do business
with people we like” Botetho says,
adding that they dont work with
partners or suppliers if they don't
have onfidence inthen.

“Our first acquisition was in
March 2016. We wanted to buy up
the largest number of projects in
the shortest time as we felt that
prices would continue to rise, so it
wasimportant toact”

Here to stay

The founding member of the advi-
sary board of GRI Portugal explsins
thatthe group, which is very “solid”

fromaneconamic and inancial paint
of view, is always on the lookout &
buy new assets such 25 3 recently-
purchased 44,000sqm parce] af land
far development near Lisban.

“Unlike funds, which need to
buy ta investand make 2 long-term
retum, we invest when we think
the time is ripe, the opportunity
arizes and when the deal isattrac
tive We'e in Portugal to ayand
same of the buildings we've devel-
oped will remain in our hands far
rental, which will help guarantee
the future of the group in Portu-
gal” Jasé Cardoso Botelho says of
Vanguard'sstrategy

He explains that the Partuguese
commercial real estate sector, in
terms of 3 property instrument,
has stalled because of 3 lack of
offer.“Thers area lotaf peoplewha
want to buy but can't becauseof 3
ladkofland or product”

Botelho mys that, for decades,
Partugal was not 3 country where
houses were rented because of
Portugals archaic temant-centric
rental hws. There was, there fore, 3
1ack of warthwhile profit incentive
to build projects for rental.

Today, there are long term care
investor groups, but these are fow
because the offer isn't there. Asfar
developments, “we were ane of the
few averseas investors preparedto
take big risksin Partugal” he sys.

This year, some averseas groups
have appeared and mapped up
large parcels of land but, befare
that, in terms of puredevelopment,

wain in our hands

there were nane. There are lots of
individuals, namely French fami-
lies, typically buying buildings of
5001,0005qm and competition &
rife in this small investment sector.

Vangwrd has an integrated
phthrm for developments and
given that in Europe the interest
rates and yields are so low, inves
tors like them increasingly have
to creste such vehicles to mamage
their own investments.

“To plan and manage 3 huild-
ing of 1,000sqm or 10,000sqm i,
in terms of planning permission
and property costs and taxes,
basically the same for us. Unless
the project is some hijou heritage
property like 2 small mher, it is
simply not worth the investment,
which is why we go in for big pro-
jacts,” says Botelho.

Botelho 3ls0 mys that many people
talk sbout luxury projects when,
in fact, not all of them are actually
luxury at all. Citing Lishon’s Cas-
tilho 203 as an example, he says
the definition of luxury is 3 brasd
brush and doesnt just have to do
with the location, the views ar
the materials used Aspects like
common areas high ceilings and
absence of shop rentals at street
level which can create uncertainty
for the residents, particularly Bra-
zillans who dont like shops in the
condominium where they live, can
all contribute to drivingup prices.

Future prospects
Botelho s3ys the property develop-
mentmarket will dowell sinceboth
oversessand national investars get
nothing in return from cash in the
bank because interest rates are
close tozera.

“Real estate is seen a5 3 refuge

Need for super luxury hotels
Total real estate investment,
including housing was

close to €20 billion hetween 2014
and 2018. Boteha s3ys that now
what Partugaland Lishon nead are
super luxury developments, mr
ticularly hotels “There are at least
10 hotel groups, such s Mandarin,
that want to enter the Lishon mar
ket but can't find suitable property
orsites” he mys

asset devahation.
Foreigners want to mave to Por
tugal and we need to encourage
them for demographic ressans. To
fulfil this growing nead far housing
to accommodate this immigration,
Partugal needs engineers, man-
pawer and plots of land far homes
and offices. If 3 large

Lishon and find or build an office,
the question & slways ‘where?’
There is 2 lack of land says the
Vanguard MD.

“If the govenment doesnt mess
things up by chopping and chang-
ing and complicating the tax brack-
ets Partugal will be able toattract
a lot of overseas citizens, com-
panies and investment. We must
continue to create an image of a
country that is stable, s3fe and tax-
friendly. he insists.

Air links are ako important
“The only negative thing that far
signers have to =y shout Lishan
is the naise of airtraffic, but if the
new airpart doesn’t go shead at
Mantija, that will sare away peo-
ple wha are already camplining
ahout the delays at Lishon airpart.

“In arder for us not to end up
like Barcslona, we have to be care-
ful with quality: of the hatels, local
accommodation and, in particular,
theairpart which gives averseas vis-
itors the first impression of 3 coun-
tryand, therefore, isits allingcard "

Comporta
The jewsl in the Vanguard crown
is undoubtedly Camports, dubbed
the ‘Hamptans of Partugal’ by the
Financial Times and which has an
cightyear developments] timeline.
“At the time, there were no pro-
jects of this size in Partugal. Com-
parta is 3 destination in itself, the
largest project of its kind in the
country where we are doing grest
quality projectsona huge estate It
is designed for second residences
but is equally suitable for primary
residences” Botelh explains.

Vanguard in the Algarve
White Shell Beach Villas is 2 bou-
tique resort in Senhora da Rocha,
Lagoa, with 20 villa reddences (55
apartments) revolving around a
central area with 3 krge pooland
coversd hested swimming pool
with spa.

Bayline Beachfront Living is the
only Algarve residential resart
ahle to clim 3 bheachfrant loca-
tion with views over the Lgoon
and PraiaGrande bay. Thesixfloar,
256-apartment condominium has
two hectares of private gardens,
indoor and outdoor swimming
pools, spa, gymand gamesarea.

The Shore Residences, situated
in Anclo, has 24 two- to four-bed
apartments, two penthouses with
outdoar pools, indoar poal, jacuzzi,
spajgym, parking and conclerge.

wwwrRsgpreper tes.com

company wants to relocate to

JRS—————
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Vanguard investe 220 milhoes
em 450 casas em Oeiras

Empreendimento Foz do Tejo, na zona do Jamor, terd ainda hotelaria e servigos.
E até agora o maior investimento da promotora de Claude Berda em Portugal.

—ANA SANLEZ
ana santez@dinheirovivo. pt

Venderam o apartamento mais
caro do pais e preparam-se para
fechar nos proximos dias, com
Paula Amorim, a compra da
Herdade da Compora. Entre
um negacio e outro, a Vanguard
Properties adquiriu 33 hectares
na zona do Jamor. E 14 que vai
nascer o empreendimento Foz
do Tejo, o “melhor projeto de
sempre do conc de Oeiras”,
adianta José Botelho, diretor-
-geral da promotora, em decla
ragoes ao Dinheiro Vivo,

O investimento previsto é de
220 milhdes de euros, o maior
que a Vanguard fez até agora em
Portugal. O projeto, que fai be-
ber o nome & Foz do Douro,
contempla a construgao de 450
habita¢des, uma “pequena
componente hoteleira” e ainda
uma zona de servigos. Seri divi-
dido em duas dreas: o Alto do
Rio e 0 Alto do Farol. “Estamos
a ultimar detalhes para comegar
a construir as infraestruturas.
Queremos criar um novo espa:
goem Oeiras, que é um local es.
tratégico porque tem falta de
habitagio de qualidade e vai
Crescer muito em empresas e
escritdrios,”

A crescer estao também os

no Algarve, Em 2020 seré lan-
gado o projeto The Shore, junto
4 Quinta do Lago, com 26 apar-
tamentos de luxo. Ainda antes
estd prevista a apresentagio do
Bayline, em Armacao de Péra,
que terd 256 apartamentos
com vista para a praia e "estd
a ter uma procu
O projeto resuita de "uma pro-
mogao imobilidria gue nio con-
tinuou em 20117, e para o qual
estavam ji assinados 62 contra
tos-promessa. “Quando com-
pramos o terreno obrigimos o
vendedor a reembolsar, com o
valor que receben, todas as pes-
s0as gue ja tinham pago parte
das casas.”

No total

a empresa ja inves
es desde que en-
tugal, em 2016. Jo-

A Vanguard investi

sé Botelho garante que, para a
Vanguard, o céu é o limite".

Para a Infinity e mais além
Mais perto do céu estd a Infinity
Tower, 0 projeto mais mediitico
em Lisboa, A torre de 26 andares
que a Vanguard conta comegar a
construir em Campolide *
que a camara emitir a licenga” ji
tem reservados perto de 50 dos
195 apartamentos.

Aquela que seri a maior tomme
residencial da capital ja foi apre:
sentada no Dubai e em Hong

Kong, mas é entre 0s portugueses
que esti a despertar a curiosida-
de. 90% das reservas foram feitas
por investidores nacionais, in-
cluindo dois duplex de quatro
milhbes de euros

“No Salio Imobilidrio de Lisboa
fechimos mais de 30 negocics,

mes

<2

tamentos
r‘lnnv [o

80 milhdes de euros na Infinity Tower, em Campc

o que foi uma enorme surpre:
Estava i espera de vender dois ou
trés apartamentos. 'lcdm os dJL

que fazem disparar os custos da
Promogio.
0O que também estia demorar

hi quatro ou cinco
que Vém a0 NS0 escTitorio fazer
reservas.”

No verdo, a Vanguard foi noti
cia por ter vendido o apartamen:
to mais caro do pais, por 7,2 mi
Ihdes de euros, no edificio Casti-
lho 203, no centro de Lisboa
Nesse projeto, hi sete aparta
mentos ainda por vender, mas
nao € por falta de interessados.
“Foi uma obra que nos deu mui
to trabalho e, felizmente, foi re-
conhecido por uma clientela so-
fisticada. Por isso atingiu preqos
nunca antes vistos em Portugal
Quando destaparmos o edificio
acho que vai valorizar ainda mais
€ 08 Qltimos sete apartamentos
poderio ser vendidos por um pre-
o mais alto.”

A Vanguard assume gque nso
faz casas para a classe média pois,
“somando todos os custos, hoje &
quase impossivel vender ums
<asa nova em Lisboa por menos
de cinco ou seis mil euros por me-
o quadrado”. José Botelho ataca
o [VA da construgio, de 23%, que
considera “completamente ab-
surdo”, e ainda os prazos de lice:
ciamento de “dois ou trés anos”,

maisdoqueop sto éa assina
tura da venda da Herdade da
Comporta, que a promotora
comprou juntamente com Pau
Amonm. José Borelho
que a escritura serd assinada na
proxima semana, ou “o mais tar
dar no inicio do proximo més",
Faltam conhecer “decisdes admi-
nistrativas”, relativas ao recurso
apresentado pela Total Value,
uma das lesadas do Grupo Espiri-
10 SaNto, PAIa tentar travar o ne-
gocio. “Estamos a espera de noti
cias sobre essa matéria, e uma
vez estando isso terminado pas-
samos diretamente para a escri
tura.”

Para José Botelho, o processo,
que se baseia no pressupostode a
venda da Comporta ser prejudi
cial para os credares, “é um fair di-
versgrave e completamente irres-
ponsivel”, porque “a sociedade
gestora é a unica entidade com
competéncis ,nrule« idira venda
e mais de 80% dm MIStas vo-
taram a f . O consércio de
Paula A e Claude Berda
planeia investir até 1,5 mil mi
Ihdes de euros na Comporta num
2o de oito a 15 anos.
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Foz do Tejo. Vanguard investe 220
milhoes em 450 casas em Oeiras
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José Botelho (Carlos Manuel Martins / Global Imagens

Empreendimento Foz do Tejo, no Jamor, tera ainda
hotelaria e servicos. E até agora o maior investimento da
promotora de Claude Berda em Portugal.
Ana Sanlez
Venderam o apartamento mais caro do pais e preparam-se para fechar
nos proximos dias, com Paula Amorim, a compra da Herdade da
Comporta. Entre um negécio e outro, a Vanguard Properties adquiriu 33
hectares na zona do Jamor. E 14 que vai nascer o empreendimento Foz do
Tejo, o “melhor projeto de sempre do concelho de Oeiras”, adianta José
Botelho, diretor-geral da promotora, em declaracdes ao Dinheiro Vivo.

https://www.dinheirovivo.pt/economia/vanguard-investe-220-milhoes-em-450-casas-em-oeiras/
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Novos donos da Comporta
compram terrenos para alojar
trabalhadores
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José Botelho da Vanguard Properties. (Carlos Manuel Martins / Global Imagens fv®

a todo o gés. Consércio Vanguard/Amorim esta “a pensar com tempo em
coisas que vdo ser 6bvias”, como a necessidade de alojar milhares de
trabalhadores.

ﬁ 0 negécio ainda ndo est4 fechado mas o plano da nova Comporta avanga

Ana Sanlez

Estava prevista para esta segunda-feira, mas um impasse relacionado
com serviddes administrativas atirou a escritura de compra da Comporta
para meados de novembro. Além deste entrave, ha ainda um recurso que
pretende anular o negdcio, interposto por uma das empresas lesadas do
BES. José Botelho, diretor-geral da Vanguard, garante ndo estar
preocupado com esse processo, que classifica como “irresponsavel”.

https://www.dinheirovivo.pt/economia/novos-donos-da-comporta-compram-terrenos-para-alojar-trabalhadores/
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Novos donos da Comporta compram
terrenos para alojar trabalhadores

O negocio ainda ndo esta fechado, mas o plano da nova Comporta avanca a todo o gas. O consércio
Vanguard/Amorim esta "a pensar com tempo em coisas que vao ser 6bvias", como a necessidade de alojar milhares
de trabalhadores

Ana Sanlez

0000

TOPICOS

E stava prevista para esta segunda-feira, mas um impasse relacionado com servidées
administrativas atirou a escritura de compra da Comporta para meados de novembro.
Além deste entrave, ha ainda um recurso que pretende anular o negécio, interposto por uma
das empresas lesadas do BES. José Botelho, diretor-geral da Vanguard, garante ndo estar
preocupado com esse processo, que classifica como "irresponsavel”.

Em entrevista ao Dinheiro Vivo, José Botelho adianta que, apesar de conturbado, o negdcio
de 157,5 milhdes de euros tem pernas para andar. "Tanto nés como a Amorim estamos
prontos para avancar. Esta historia comecou a 4 de marco do ano passado. Tem sido um
processo bastante mais longo do que se previa e do que seria apropriado. Mas somos
corredores de fundo, temos muita paciéncia e dispomos de meios que nos permitem
esperar. A seguranca juridica é essencial”, sublinha

https://www.dn.pt/dinheiro/novos-donos-da-comporta-compram-terrenos-para-alojar-trabalhadores-11451967.htm/
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Novos donos da Comporta vao construir casas para os trabalhadores

11:49, 28 Out 2019

«N3o é possivel que trés ou quatro mil pessoas que trabalhem naguela zona venham todos os dias de Lisboa ou de Evoran, afirma José
Botelho, director-geral da Vanguard, uma das novas proprietdrias da Herdade da Comporta. Em entrevista ao Dinheiro Vivo, o
responsavel adianta que estdo a comprar terrenos para alojar parte dos trabalhadores em Grandola e Alcacer do Sal: «A ideia é construir
casas a pregos competitivos para que os funcionarios possam ali residir.»

José Botelho explica que estdo a tentar antecipar problemas, mesmo gue o negécio ainda ndo tenha sido totalmente fechado. A
escritura estava prevista para o dia de hoje mas, afinal, s6 deverd acontecer em meados de Novembro. Além disso, ha um recurso
interposto por uma das empresas lesadas do BES e que visa anular o negécio.

Porém, o director-geral da Vanguard, ndo parece preocupado: «Tanto nés como a Amorim estamos prontos para avancar. Esta historia
comegou a 4 de margo do ano passado. Tem sido um processo bastante mais longo do que se previa e do que seria apropriado. Mas
somos corredores de fundo, temos muita paciéncia e dispomos de meios que nos permitem esperar. A seguranga juridica € essencial.»

0O projecto em cima da mesa envolve hotéis, condominios privados, academias desportivas, estabelecimentos comerciais e de
restauragdo. Tudo nos terrenos da herdade e no prazo de oito a 15 anos

Além do desafio da habitagdo para os dois a quatro mil funciondrios — que j& estd a ser tratado - José Botelho aponta para outro
potencial problema. Na mesma entrevista, indica que o acesso as praias da Comporta ndo podera ser feito de carro. «Estamos a discutir
isso com as camaras e com peritos nacionais e internacionais, é o grande trabalho que ha a fazer. Ja hoje a Comporta tem excesso de
carros no Verdo. As camaras ndo vao permitir novos acessos nem o aumento dos parquess, explica

Recorde-se que a compra foi anunciada em Novembro do ano passado, com o consorcio Vanguard/Amorim como protagonista. Na
altura, 158 milhdes de euros foi o valor avangado para a operagao.

https://executivedigest.sapo.pt/novos-donos-da-comporta-vao-construir-casas-para-os-trabalhadores/.htm/
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Novos donos da Comporta compram terrenos para alojar 28 DUTUERC 2018
trabalhadores

Estava pravista para esta segunda-feira, mas um
impasse relacionado com serviddes administrativas
atirou a escritura de compra da Comporta para meados
da novembro. Além deste entrave, ha ainda um recurso
que pretende anular o negdcio, interposto por uma das
empresas lesadas do BES. José Botelho, diretor-geral
da Vanguard, garante nic estar preccupade com esse
processo, que classifica como “irresponsavel”.

Comporta

Em entrevista ao Dinheairo Vivo, José Botelho adianta
que, apesar de conturbado, o negdcio de 157,5 milhdes
de euros tem pernas para andar. “Tanto nds como a
Amorim estamos prontos para avancar. Esta histdria
comecou a 4 de marco do ano passado. Tem sido um
processo bastante mais longo do gue se previa e do
que seria apropriado. Mas somos corredores de fundo,
temos muita paciéncia e dispomos de meios que nos
permitem esperar. A seguranca juridica é essencial’,

sublinha.

A margem des tribunais, o conséreio continua a trabalhar no projeto que nos préximos “oito a 15 anos” quer
desenvalver na Comperta. Hotéis, condominios privados, academias desportivas, comércio ou restauracio vao
nascer nos terrenos da herdade. José Botelho prevé a criacdo de dois a quatro mil empregos. O problema? “Nao
ha habitacdo para elas™

“Estamos a pensar com tempo em coisas que vao ser dbvias. Nao € possivel que trés ou guatro mil pessoas que
trabalhem nagquela zona venham tedos os dias de Lisbea ou de Evora. Ja estamos a comprar terrencs para alojar
parte dessas pessoas em Grédndola e Alcacer do Sal. Aideia é construir casas a precos competitivos para que os
funcionarios possam ali residir”, explica o responsavel.

Outro dos desafios do consorcio prende-se com o acesso as praias da Comporta, que “ndo podera ser feito de
carro”, afirma José Botelho. “Estamos a discutir isso com as Cédmaras e com peritos nacionais & internacionais, é o
grande trabalho que ha a fazer. Ja hoje a Comporta tem excesso de carros no verde. As Camaras ndo vio permitir
novos acessos e nem o aumento dos parques’. José Botelho tem a ambicio de tormar a Comporta num “Algarve
menos sazonal”, com base num projeto sustentavel de economia circular & “impar do ponto de vista arquitetdnico™
Acredita que o mercado nerte-americano vai “inundar” a futura herdade, face as “centenas de artigos” que a
imprensa do outro lado do Atlantico tem publicado sobre a zona. “A Comporta € a area do pais. a seguir a Lisboa,
mais conhecida |3 fora. Vamos fazer ali algo que Portugal nunca viu™.

https://casa.sapo.pt/noticias/novos-donos-da-comporta-compram-terrenos-para-alojar-trabalhadores/?id=26841
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As melhores oportunidades residem nos segmentos residencial,
escritorios e logistica, havendo ainda alguma capacidade de
desenvolvimento no segmento turistico.

Mo residencial, apesar do crescimento dos dltimos anos, ha
escasser nos segmentos méadio e médio-alto, especialments
nas zonas limitrofes de Lisboa, nomeadamente no Concelho de
Oeiras, zona procurada por indmeras multinacionais gerando
significativa procura. No Algarve e na Comporta ha demanda
para projetos de qualidade incluindo nos segmentos premium
& mesmo ultra-premium.

No setor dos escritorios, ha escassez na oferta e crescente
procura Na atualidade, & particularmente dificil encontrar um
escritdro com apenas 1000 m? de classe Aem Lisboa e no Por-
to. Ha oportunidades nessas regides, especialments em locais
com bons acessos e transportes e possibilidade de criagio de
escritorios de grande dimensdo por piso e elevada qualidade
ambiental e energetica.

Alogistica, fruto do forte crescimento do comércio on-line &
devido a localizagdo geoestratégica de Portugal. € um seg-
mento onde vai haver uma procura crescente por parte dos
grandes players mundiais, gerando oportunidades relevantes
para promotores e investidores.

Mo setor turistico, acreditamos que subsistemn algumas opor-
tunidades interessantes em Lisboa, Porto, Comporta & Algarve,
para desenvolvimento de projetos de grande qualidade visando
uma clientela preccupada com a sustentabilidade, qualidade
de servico e ampla oferta de lazer e cultura.

«The best opportunities are found in the
residential, offices and logistics segmentsy

portunities are found in th

ind there

“omporta, t

premium and ultra-premium se

cultural optic

José Cardoso
Botelho

Managing Director
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Infinite luxury

The Torre Infinity is the latest project from Vanguard Properties

A Torre Infinity é o mais recente projeto da Vanguard Properties

Uniqucand never seen in Portugal." It
is in this term that the Managing
Drector of Vanguard Properties, José
Cardoso  Botelho defines Torre Infinity
Unfi ower).

With an investment of over €80 million,
the new residential project marketed and sold
by JLL and Porta da Frente/Christic’s will,
acording to the real estate developer, be one
of the most striking buildings in Lisbon.

Located in Campolide, Infinity has 26
floors above street level covering a total
onstruction area of 50,000m2. There will
be 196 apartments in all, with typologies
from TO (studio) to T6 duplex (six-bedrooms)

TEXT CATIA MATOS

some with garden patios and double two-
storey height.

With sweeping views over Lisbon’s
Monsanto Park, the River Tagus and the city,
the building was designed by architects
Saraiva + Associados, presenting
design comprising three “wing:
central hub w

1

concentric
linked to a
cre cach wing will have its
. jon and ;
, “Nature” and “City”. With modern
and clegant lines, the tower will have a fluid
and organic appcarance.

‘The development will also feature a num-
ber of amenities: an outdoor pool on the top
floor, an indoor pool for adults and another

4

U nico e nunca visto em Portugal * E desta
forma que o diretor-geral da Vanguard
Properties, José Cardoso Botelho, define a Torre
Infinity. Com um investimento de mais de 80
milhdes de euros, 0 novo projeto residencial,
comercializado pela JLL e pela Porta da Frente/
Christie's, serd, de acordo com a promotora imo-
bilidria, um dos edificios mais marcantes da cidade
de Lisboa. Situada em Campolide, 2 Infinity con-
tard com 26 pisos acima do solo, abrangendo um
total de 50 mil metros quadrados de drea de
construcdo. Ao todo serdo 195 apartamentos,
com tipologias de TO a T6 duplex (alguns deles
dispordo de terragos ajardinados com duplo pé-
direito) e 352 lugares de estacionamento.

for kids, two party rooms, a gym, kids' club,
Spa, meeting room and indoor patio with
spacious garden areas and a Padel court.

To these are added a 24/7 on-line
concierge service and direct path and cycle
way to Monsanto Park. “The Torre will offer
top quality spaces and a number of unique
services of excellence to its residents”, con-
cludes José Cardoso Botelho. m

Com amplas vistas sobre Monsanto, o rio
tejo e a cidade, o edificio conta com projeto de
arquitetura do atelier Saraiva + Associados, apre-
sentando uma implantacio concéntrica com-
posta por trés "asas” ligadas a um ndcleo central,
onde cada brago terd uma designacdo e organi-
zacao tipologica propria: "River”, "Nature" e "City".
De linhas modemas e elegantes, a torre exibira
uma imagem fluida e organica.

£ de realcar igualmente o conjunto de ameni-
ties: uma piscina exterior no Gltimo piso, uma
piscina interior para adultos e outra para criangas,
duas salas de festas, um ginasio, kids club, Spa, sala
de reunides e pétio interior com amplas reas
ajardinadas complementadas por um campo de
Padel. A isso junta-se o concierge, disponivel
online 24h/dia, e a ligac3o direta pedonal e por
ciclovia a0 Parque Florestal de Monsanto. "A Torre
vai oferecer uma qualidade de espacos e um
conjunto de servigos Gnicos e de exceléncia aos
seus residentes”, conclui José Cardoso Botelho. m
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In the vanguard of property development

By Essential Business Posted 4 Novembro, 2019 In Recommended @ lg_] g

Vanguard Properties, owned by French entrepreneur Claude Berda and Portuguese investor José Cardoso
Botelho, is today one of the leading real estate investors in Portugal, focusing on the development of luxury

residential and tourist assets. Essential talks to managing director José Cardoso Botelho

Vanguard Properties is probably the most dynamic and important real estate development company to have emerged in
Portugal since the crisis of 2007-2014.

Its portfolio, managed by Vanguardeagle - Asset Management, represents an investment of £720 million spread over 16
developments totalling 325,000sqm of GCA (Gross Construction Area) located in Lisbon, Oeiras, Comporta and the
Algarve.

It holds more than 25 SVPs (Special Purpose Vehicie) and in the pipeline has 60,000sqm of development land, notably
from the purchase of Comporta - a large parcel of iand on the Alentejo coast - with the Amorim Luxury Group.

https://www.essential-business.pt/2019/11/04/in-the-vanguard-of-property-development/
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"Estamos muito felizes e vamos continuar a investir
em Portugal”

José Cardoso Botelho, diretor-geral da Vanguard Properties, revela que a empresa ja investiu
cerca de 730 milhoes no pais.

De viva voz |José Cardoso Botelho

Diretor-geral da Vanguard Properties

® Comentarios

@Frederico Gongalves, @Jone

A ambigao da Vanguard Properties (VP) parece nao ter limites. A promotora
imobiliaria fundada pelo miliondrio francés Claude Berda em associagao com o
portugués José Cardoso Botelho esta muito ativa no mercado, tendo sido noticia
recentemente, por exemplo, pela venda do apartamento mais caro de Portugal.
“Estamos muito felizes e vamos continuar a investir”, diz Botelho em entrevista ao
idealista/news.

O responsavel revela que a VP ja investiu cerca de 730 milhoes de euros em projetos a
desenvolver em territorio nacional e recorda que o valor aumentard, nomeadamente
apos a assinatura da escritura de compra da Herdade da Comporta. Sobre a aposta na
construgao nova, José Botelho é categorico: “Nao ha muitos terrenos e ha um
problema: o IVA é extremamente elevado. Pagar 23% de IVA é um valor gigantesco.
E um dos fatores que faz com que as casas sejam muito onerosas”.

https://www.idealista.pt/news/imobiliario/empresas/2019/10/31/41371-estamos-muito-felizes-e-

vamos-continuar-a-investir-em-portugal/
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Donos da Infinity descartam bolsa: “Podemos é ter
parceiros que queiram investir connosco”

José Cardoso Botelho, diretor-geral da Vanguard Properties, diz que Portugal esta na moda
e "passou a ser falado com respeito”.

A A N B Comentarios

Autor: @Frederico Gongalves 06 novembro 2019, 6:05

A Vanguard Properties (VP) chegou a Portugal em 2016, tendo adquirido até a data
cerca de 18 projetos. Uma aposta que é para manter, revela o diretor-geral da
promotora imobiliaria. Em entrevista ao idealista/news, José Cardoso Botelho
descarta a hipotese da empresa vir a cotar em bolsa e deixa em aberto a possibilidade
de fazer parcerias com outros investidores.

"0 regime das Sociedades de Investimento e Gestao Imobiliaria (SIGI) em Portugal era
algo que ja fazia falta e que ja devia ter ocorrido ha algum tempo. Nés, considerando
que temos uma estrutura de familia de investidores, nao vamos abrir o capital a
terceiros. O que podemos fazer é, em determinados casos, familias que queiram
connosco investir, fazé-lo através de uma Special Purpose Vehicle (SPV) ou de um
fundo de investimento imobilirio”, comega por dizer o responsavel.

https://www.idealista.pt/news/imobiliario/empresas/2019/10/31/41373-vanguard-properties-

descarta-entrar-em-bolsa-podemos-e-ter-parceiros-gue-queiram
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Quanto vale o céu de Lisboa?

Os contrutores das Torres das Picoas - para terem a altura pretendida - pagaram 2,7 milhdes de euros a cimara. A SABADO explica-lhe
como sdo negociados os pisos mais altos na capital.

José Cardoso Botelho (diretor da promotora imobiliaria

%Ws) ey s
mais caro de Lisboa: 7 milhoes e 350 mil euros

\-Kag fﬁq B

https://www.sabado.pt/dinheiro/negocios/detalhe/quanto-vale-o-ceu-de-lisboa




Vanguard Construir
Properties 11 de Dezembro de 2019

VANGUARD PROPERTIES CRIA IDENTIDADE

OLFACTIVA E AUDITIVA A Vanguard Properties acaba de lancar o Vanguard Eau de Parfum Pour Ambiances

= Exclusives e a Vanguard Unique Melody, que serdo utilizados em todos os projectos da
Vanguard Properties, assim como noutros espacos institucionais da marca, tais como
stands de vendas, escritorios e eventos. A ambicdo de assegurar que cada projecto
Vanguard Properties € Unico, e a vontade de reforcar o seu patriménio corporativo, levou a
criacao desta identidade multissensorial exclusiva, contribuindo para o reforco da estratégia
de posicionamento e reconhecimento dos seus projectos

Construir a 12 de Dezemt

A historia da Vanguard Properties esta hoje activamente em trés frentes geograficas
distintas: Lisboa, Comporta e Algarve. Uma composicdo de trés perfumes distintos,
previamente criados com a inspiracdo em cada um destes territorios e que apenas depois
de estarem finalizados, foram recompostos numa férmula tnica. O Vanguard Eau de
Parfum Pour Ambiances Exclusives € um perfume exclusivo para clientes, parceiros e para
espacos Vanguard. Através deste perfume sera possivel identificar a marca em todos
projectos e traduzir os conceitos, os valores e a personalidade da marca Vanguard
Properties

Segundo José Cardoso Botelho, Managing Director da Vanguard Properties: “Qualidade,
exclusividade, localizacdo e vistas de excepcdo sdo caracteristicas comuns a todos os
projectos da Vanguard Properties, nenhum pormenor em termos de materiais, design,
decoracdo e conforto € deixado ao acaso. A criacao do Vanguard Eau de Parfum Pour
Ambiances Exclusives e da Vanguard Unique Melody € algo inédito entre os promotores
imobiliarios a escala mundial, € mais um passo na consolidacdo do posicionamento ultra
premium da Vanguard Properties. Se queremos ser tnicos, € fundamental pensarmos
diferente e inovarmos na forma como nos apresentamos e exibimos a nossa identidade
Vamos também continuar a apostar na arte, que faz parte do nosso ADN, e todos os
projectos que temos em desenvolvimento contardo com uma obra de arte da autoria de
artistas portugueses de renome’

https://www.construir.pt/2019/12/12/vanguard-properties-cria-identidade-olfactiva-e-auditiva/
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Do hada Comporta aposta em
casas para a classe média em
Lisboa

José Botelho da Vanguard Properties. (Carlos Manuel Martins / Global Imagens

Vanguard Properties vai investir cerca de 50 milhdes de
euros na construcao de 100 apartamentos na Avenida
Marechal Gomes da Costa.

“Muitas novidades” na Comporta e novos investimentos em Lishoa e
arredores. S3o esses os planos da promotora imobilidria Vanguard
Properties para 2020. Para trds fica um ano “particularmente intenso”,
segundo o diretor executivo José Cardoso Botelho, marcado pela compra
da Herdade da Comporta, em conjunto com Paula Amorim.

O projeto Riverbank ainda esta em fase de licenciamento e sé devera
comecar a ganhar forma no final de 2020. O investimento rondara os 50
milhdes de euros. Os apartamentos terao tipologias entre o T1 e 0 T4 com
precos que deverao oscilar entre os 3500 e 0s quatro mil euros por metro
quadrado, revelou o responsavel da Vanguard esta quarta-feira num
eNncontro com a imprensa.

Ainda na capital, a Vanguard estd em “negocia¢des avancadas” para a
aquisicdo de “dois grandes projetos”. Sem adiantar detalhes, José Cardoso
Botelho explicou apenas que serdo projetos que reunem habitagio e
escritorios, “numa zona interessante, com hoas vistas, muito proxima de
Lishoa”. O maior dos dois empreendimentos implicara um investimento
superior a 250 milhdes de euros. A Vanguard tem cerca de 60 dias para
decidir se avanca para a compra.

No préximo ano devera comecar também a ganhar forma o
empreendimento Foz do Tejo. Como o Dinheiro Vivo ja tinha avangado,
este sera um complexo de 450 casas na zona do Jamor, em Oeiras, no
qual a Vanguard vai investir mais de 220 milhdes de euros.

Ainda antes de 2019 terminar devera arrancar a construcao de um dos
ex-libris da Vanguard: a Infinity Tower, em Campolide. José Botelho
antecipa “para os préximos dias” o inicio dos trabalhos cque vao dar
origem a torre de 26 andares.

https://www.dinheirovivo.pt/economia/dona-da-comporta-aposta-em-casas-para-a-classe-media-

em-lisboa/
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Vanguard Properties vai
construir casas para
trabalhadores da Comporta

Rita Neto @ @ @ (,) - f;

A promotora imobiliaria, que comprou em parceria com a
Amorim Luxury a Herdade da Comporta, vai construir cerca de
400 casas para os trabalhadores da zona da Comporta.

Vanguard Properties esta a comprar terrenos em Grandola e Alcacer do Sal

para construir cerca de 400 habitacoes para quem vai trabalhar na

Comporta. Numa primeira fase, onde serao disponibilizadas 90 habitagoes,
sera feito um investimento de 20 milhoes de euros, adiantou ao ECO José Cardoso
Botelho, CEO da promotora imobiliaria que, em conjunto com a Amorim Luxury,
pagou 157,5 milhoes de euros pelos ativos imobiliarios da Herdade da Comporta.

Para a Vanguard, este foi um ano “particularmente ativo”, principalmente pelo
negocio de compra da Herdade da Comporta, que ficou fechado no més passado.

“Daqui para a frente [o projeto] sera [chamado] Terras da Comporta. Queremos
desenvolver um projeto com um grande respeito pelo meio ambiente e pela cultura
da zona”, disse José Cardoso Botelho.

https://eco.sapo.pt/2019/12/11/vanguard-properties-vai-construir-casas-para-trabalhadores-da-

comporta/
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Comporta: Vanguard Properties vai construir 400 casas para os
trabalhadores

z 000006

PARTILHAS

“Fala-se muito da Comporta e da criacao de emprego mas, por vezes, as pessoas que vao para la trabalhar, sao esquecidas”, disse
José Cardoso Botelho, diretor-geral da Vanguard Properties. “Estamos a comprar ativamente terrenos em Grandola e em Alcacer
do Sal para construir casas para as pessoas que vao trabalhar naquelas terras e & um projeto com 400 casas”, explicou.

A Vanguard Properties vai construir 400 casas para os trabalhadores que vao partipar na construgao e
no desenvolvimento dos ativos da Comporta de que a promotora imobiliaria de José Cardoso Botelho e
Claude Berda se tornou oficialmente proprietaria na quinta-feira, dia 14 de novembro, em consércio
com a Amorim Luxury.

0 anuncio foi feito esta tarde numa sessao de apresentacao a imprensa, que decorreu nos escritorios
em Lisboa da Vanguard Properties, sobre os resultados do ano da empresa, que apresentou ainda o
novo projeto de marketing - um perfume denominado “Vanguard” da autoria do perfumista Lourenco
Lucena, em colaboracao com Ana Magalhaes, sales manager da Vanguard Properties.

https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/comporta-vanguard-properties-vai-construir-400-casas-

para-os-trabalhadores-524317
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Vanguard Properties lanca perfume ambiente criado por Lourengo
Lucena

Com “Vanguard Eau de Parfum Pour Ambiances Exclusives”, nome do perfume, Lourenco Lucena pretendeu criar a “identidade
olfativa” da Vanguard Properties, que tem projetos na cidade e no campo, em Lisboa, na Comporta e no Algarve. “Na base estao
trés perfumes” que evocam “a cidade, a praia e o campo”, disse Lourengo Lucena.

A partir de agora, todos espacos fisicos com selo da Vanguard Properties terao um aroma exclusivo. A
Vanguard Properties, promotora imobiliaria de José Cardoso Botelho e de Claude Berda apresentou esta
quarta-feira um perfume da autoria do compositor de perfumes Lourenco Lucena, o (inico portugués
que € membro da prestigiado Société Francaise de Parfums, que foi desafiado por Ana Magalhaes, sales
ager da Vanguard Properties.

man

Com “Vanguard Eau de Parfum Pour Ambiances Exclusives”, nome do perfume, Lourenco Lucena
pretendeu criar a “identidade olfativa” da Vanguard Properties, que tem projetos na cidade e no campo,
em Lisboa, na Comporta e no Algarve. “Na base estao trés perfumes” que evocam “a cidade, a praia e o
campo”, disse Lourenco Lucena, na sessao de apresentagao do perfume, que se realizou esta quarta-
feira, nos escritorios em Lisboa da empresa.

“Foi o perfume mais dificil que tive ao longo dos meus 13 de carreiras”, frisou Lourengo Lucena.
“Estamos a comunicar uma marca, mas que sera usada por muita gente”, adiantou.

0 perfume € eau de parfum idealizado para os espacos da Vanguard Properties, por exemplo, nos
edificios Castilho 203, Infinity ou A'Tower, em Lisboa. “O perfume vai estar em todos os edificios, nos
escritorios da Vanguard, stand de vendas e onde exste a fisicalidade da empresa”, disse Ana Magalhaes.

Inicialmente, o “Vanguard Eau de Parfum Pour Ambiances Exclusives” foi idealizado para ser exclusivo
para a empresa e clientes, mas vai ser vendido ao piblico em bouteilles (garrafas) de 50 ml entre 100 a
120 euros, disse Lourenco Lucena, ao Jornal Econdmico. “Estara disponivel numa perfumaria de nicho
em Lisboa”, explicou o compositor de perfumes.

Além disso, a Vanguard Properties apresentou ainda uma melodia tnica que pretende ser “a identidade
sonora da marca”. “A Vanguard Properties foi idealizada em finais de 2016 e foi apresentada ao mercado,
pela primeira vez, a 13 de marco de 2017. Desde entao, tivemos sempre muita preocupagao com a
imagem da marca, com a forma como comunicamos”, disse José Cardoso Botelho. “E, desde o primeiro
dia, foi muito importante criar uma marca que fosse conhecida, nao apenas pelo setor onde estamos,
mas também pelo publico em geral’, adiantou o diretor-geral da Vanguard Properties.

A melodia, batizada de “Vanguard Unique Melody”, foi criada pelo grupo intitulado “The Sensorialists”,
de que Lourenco Lucena faz parte, e foi desenvolvida em parceria com a BLUG. O objetivo era criar uma
melodia inspirada pelos os sons e os ruidos tipicos da atividade da Vanguard Properties.

A “vanguard Unique Melody” podera ser ouvida, por exemplo, nas linhas telefonicas na Vanguard ou em
espagos da empresa. Mas sera o primeiro projeto melodico de muitos mais, uma vez que estao previstas
mais melodias para cada projeto imobiliario da empresa, “porque cada projeto € Gnico e tem uma
historia”, frisou Lourengo Lucena.

https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/vanguard-properties-lanca-perfume-ambiente-criado-por-

lourenco-lucena-524335
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Vanguard announces new projects at
perfume launch

Essential Business 12 Dezembro, 2019 In News ME Y
. &M

elong to the Herdade da Comporta Closed Fund which covers 916

https://www.essential-business.pt/2019/12/12/vanguard-announces-new-projects-at-perfume-

launch/
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Vanguard Properties investe também em casas para a
classe média - vai construir 100 em Lisboa

Em causa estd um investimento de 50 milhdes de euros num empreendimento que vai
nascer perto do Parque das Nagoes.

A K8 ol kN

Autor: Redagdo 13 dezembro 2019, 5:59

A promotora imobiliaria Vanguard Properties (VP), que tem estado bastante
ativa no mercado nacional, nomeadamente no segmento de luxo, tem muitas
novidades para 2020. Uma das apostas passa pela construcao de casas para a classe
média em Lisboa, prevendo investir cerca de 50 milhdes de euros na construcao de
100 apartamentos na Avenida Marechal Gomes da Costa, perto do Parque das Nagoes.

Trata-se de um empreendimento que vai nascer nas antigas instalagdes da Air Liquide e
que esta direcionado “para a classe média”, revelou José Cardoso Botelho, diretor
exectuvo da VP, num encontro com os jornalistas.

O projeto Riverbank, como se chamard, ainda esta em fase de licenciamento e s6
devera comegar a ganhar forma no final de 2020, estando em causa um investimento
de cerca de 50 milhoes de euros, escreve o Dinheiro Vivo, salientando que os 100
apartamentos terao tipologias entre T1 e T4 e que os precos deverao oscilar entre os
3.500 e 05 4.000 euros por metro quadrado (m2).

Uma identidade olfativa e auditiva exclusivas

Na apresentagao aos jornalistas, que decorreu nos escritorios da empresa em Lisboa, a
VP apresentou um novo projeto de marketing: trata-se do Vanguard Eau de Parfum
Pour Ambiances Exclusives e da Vanguard Unique Melody, que serdo utilizados em
todos os projetos da VP, assim como noutros espacos institucionais da marca, tais como
stands de vendas, escritorios e eventos.

“A ambicdo de assegurar que cada projeto VP € unico e a vontade de reforgar o seu
patrimonio corporativo levou a criacao desta identidade multissensorial exclusiva,
contribuindo para o reforgo da estratégia de posicionamento e reconhecimento dos
seus projetos”, refere e promotora em comunicado.

Relativamente ao perfume, trata-se de uma “composicao de trés perfumes distintos,
previamente criados com a inspiragao em cada um destes territorios e que apenas
depois de estarem finalizados, foram recompostos numa férmula unica”. “O Vanguard
Eau de Parfum Pour Ambiances Exclusives € um perfume exclusivo para clientes,
parceiros e para espagos VP. Através deste perfume sera possivel identificar a marca
em todos projetos e traduzir os conceitos, os valores e a personalidade da marca VP",
|é-se no documento.

De referir que a VP desenvolveu este projeto em parceria com Lourengo Lucena,
compositor de perfumes e o Unico portugués membro da Société Francaise des
Parfumeurs.

No que diz respeito a Vanguard Unique Melody, “é o primeiro ‘layer’ da identidade
auditiva da VP, uma vez que cada projeto tera uma banda sonora prépria, considerando
o seu posicionamento, localizacao, envolvente e os sons captados ao longo das obras
de construcao”, explicou a promotora.

“Com base nos ruidos tinicos e sons avulsos captados nos varios locais de obras da VP,
surgiu a criagao desta melodia que retrata a marca e o seu posicionamento. Esta
identidade auditiva (...) caracteriza-se pela sua harmonia, sofisticacao e
contemporaneidade, articuladas com a autenticidade dos sons que, desta forma, criam
uma melodia tnica”, conta a empresa.

https://www.idealista.pt/news/financas/investimentos/2019/12/12/41812-vanguard-properties-

investe-tambem-em-casas-para-a-classe-media-vai-construir-100
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Aromas e sons da cidade, praia e campo

Os escritérios da Vanguard Properties foram pequenos para tantas novidades

Vanguard Properties cria identidade e
projectos exclusivos

Do encontro e partilha de ideias e ideais entre Ana Magalhdes, sales

manager da Vanguard Properties, e o perfumista Lourenco Lucena, resultou
uma “identidade multissensorial” que ganhou forma e cheiro através de uma
fragrancia unica que pretende reunir num sé frasco os aromas da “cidade, praia
e campo’, ou seja, dos locais onde o grupo possui empreendimentos.

Este perfume vai aromatizar ndo sé os projectos, presentes e futuros, desta
promotora, como os espacos de escritorio, stands de vendas e até eventos que
venham a promover. Como José Cardoso explicou: “Se queremos ser tnicos, €
fundamental pensarmos diferente e inovarmos na forma como nos
apresentamos e exibimos a nossa identidade’

Aideia inicial era que este perfume fosse exclusivo dos espacos e clientes da
Vanguard Properties mas, segundo Lourenco Lucena estara, dentro em breve e
sem adiantar nomes, “disponivel numa perfumaria de nicho em Lisboa”

Esta “loucura”, nas palavras do perfumista, nao se ficou por aqui
Além da “identidade olfativa” foram mais além e criaram uma
“identidade sonora™ a “Vanguard Unique Melody". Idealizada pelo
grupo The Sensorialists, do qual Lourenco Lucena faz parte, e a
BLUG, pegaram nos “sons e ruidos” dos trabalhadores e das
obras em desenvolvimento da empresa e criaram uma melodia
que facilmente transporta quem a ouve para a triologia da cidade
campo e praia. Amesma vai estar disponivel nos ambientes da
empresa, nas linhas telefonicas e numa plataforma online

Cada projecto da Vanguard Properties tera, assim, uma banda
sonora nova e Unica, porque, como Lourenco Lucena afirmou
“cada projecto € Unico” e tem a sua propria “historia”

“Vanguard Eau de Parfum Pour Ambiances Exclusives”, perfume do criador Lourenco Lucena, vai ser a “identidade olfativa” da

marca Vanguard Properties. Embalados por uma forte fragrancia e uma banda sonora Unica, o director-geral José Cardoso

Botelho levantou a ponta do véu sobre os préximos projectos do grupo imobiliario José Cardoso Botelho afirmou ainda que o grupo vai “continuar a apostar na arte”, ou seja, “todos os projectos que temos em
desenvolvimento contardo com uma obra de arte da autoria de artistas portugueses de renome” ja que, como reforcou, esta
vertente “faz parte do nosso ADN”

http://www.magazineimobiliario.com/imobiliario/vanguard-properties-cria-identidade-e-projectos-

exclusivos/
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Vanguard Properties lanca nova identidade
olfativa e auditive
12 de dezembro de 2019 | Ana Tavares

AVanguard Properties langou oficialmente esta semana uma nova identidade olfativa e auditiva
da marca, nomeadamente o Vanguard Eau de Parfum pour Ambiances Exclusives e a Vanguard
Unique Melody.

aope

José Cardoso Botelho. CEO da Vanguard Properties, explica que «a criacdo do Vanguard Eau de Parfum Pour Ambiances
Exclusives e da Vanguard Unique Melody é algo inédito entre os promotores imobiliarios a escala mundial. € mais um passo
na consolidacdo do posicionamento ultra premium da Vanguard Properties». Acredita que «se queremos ser tnicos. €
fundamental pensarmos diferente e inovarmos na forma como nos apresentamos e exibimos a nossa identidade. Vamos
também continuar a apostar na arte. que faz parte do nosso ADN. e todos os projetos que temos em desenvolvimento

Afragrancia. do compositor de perfumes Lourenco Lucena. destina-se a clientes, parceiros, e sera utilizada em todos os
projetos da marca e em espacos institucionais. como stands de venda, escritorios ou eventos. A ideia € «criar novas
ligacées emocionais com o mercado. numa nova identidade multissensorial». nota o responsavel. que explica que esta «&
uma composicdo urbana. magneética e sofisticada onde se destacam notas citricas de limdo. laranja e bergamota. o
manjerico alegre de uma Lisboa que se procura manter genuina e auténtica. em conjunto com o figo das hortas e pequenos
Jardins desta nossa cidade tdo tnica Pouco a pouco. revelam-se outros aromas e outros lugares. como as flores
campestres,. 0 pml?elro notas amadeiradas e ervas aromaticas, como alecrim e rosmaninho. numa evocacdo a CDIY'IPOI!CI

A que sejuntam notas aquaticas harmonizadas com flores brancas. com especial destaque para a Peonia. a evocar o
Algarves.

Por outro lado. a Vanguard Unique Melody. desenvolvida pelos The Sensorialists em parceria com a BLUG. vai tocar nos
sites dos projetos. da marca. em varios videos ou nos stands. A musica foi composta com base na captagao de uma
série de sons de varios projetos da Vanguard Properties, sendo que cada projeto tera a sua composi¢ao

https://vidaimobiliaria.com/editorial/Vanguard-Properties-lanca-nova-identidade-olfativa
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Vanguard Properties planeia novos projetos de
€200M para Lisboa

12 de dezembro de 2019 | Ana Tavares

Depois de «um ano particularmente ativo», a Vanguard Properties mantém um pipeline de

projetos significativo, e anuncia dois novos projetos na ordem dos 290 milhdes de euros na zona
de Lisboa.

https://vidaimobiliaria.com/editorial/Vanguard-Properties-planeia-novos-projetos-de-EUR2
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Vanguard constréi minicidade para trabalhadores
da Comporta

A nova dona da Herdade da Comporta, a transacdo do ano no que se refere ao
imobilidrio residencial, vai construir cerca de 2000 casas para os seus futuros
trabalhadores. As primeiras 400 j& est3o definidas

entro de quatro anos, 3 Vanguard Properties, 8 nova proprietdria da Herdade da

Comporta - 3 antiga joia da coroa da familia Espirito Santo - vai precisar de cerca de 1.000

trabalhadores, a maioria dos quais deslocalizados. E para estes colaboradores que virdo
com as suas familias que 8 empresa esta j& a preparar o alojamento, um projeto com a assinatura
da Saraiva&Associados. Numa primeira fase serdo 400 habitagdes, mas no total, quando houver
refor¢o no nimero de trabalhadores, deverdo chegar a 2.000.

“Ja identificdmos quatro terrenos em Grandola e Alcdcer do Sal e formalizdmos os pedidos de
nformacdo prévia as respectivas cdmaras. O primeiro j& esta definido e aqui serdo construidas as
primeiras 40 casas, muito bem localizadas e desenhadas pela SaraivadAssociados. O objetivo é
fazer casas ndo s6 para os nossos futuros colaboradores mas também para alugar a terceiros.
Numa primeira fase serdo 400 mas vdo ser precisas no total cerca de 2.000 casas por isso estamos
a procura de terrenos”, referiu José Cardoso Botelho, diretor executivo da Vanguard Properties 3
Visdo Imobilidrio, &8 margem da cerimdnia de apresentagdo da identidade olfativa e auditiva da
marca Vanguard, uma inovagdo para uma empresa de promogdo imobilidria.

“A nossa preocupagdo é construir as casas junto as zonas urbanas de forma a acautelar que os
nossos futuros colaboradores e as suas familias estejam préximos do posto de salide, escolas...
Porque localmente ndo encontramos pessoas suficientes e por isso temos de recrutar fora e
arranjar condigdes para quem ali for viver. Gréndola j3 teve 22 mil pessoas, agora tem 8.000",
acrescentou o responsavel, referindo que a empresa estad muito ativa em todo este processo,
devendo as primeiras agdes de formagdo arrancar j& no préximo ano.

AVanguard esta também a trabalhar com a autarquia para que sejam refor¢adas as ambuléncias
equipadas no posto de salide do Carvalhal e ainda na criagdo de um heliporto. “S3o projetos para
0s quais esperamos também envolver os principais players da regido”, reforcou Cardoso Botelho.

https://visao.sapo.pt/imobiliario/2019-12-12-vanguard-constroi-minicidade-para-trabalhadores-da-

comporta/
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Vanguard Properties plans new projects
worth €290M for Lishon

After a «particularly active year», Vanguard Properties maintains a significant project pipeline
and announced two new projects worth around 290 million euro in the Lisbon area.

The informaticn was advanced this week by the company's CEQ, Jese Cardese Botelho, during the presentation of the

company's new sensory brand in Lisbon. One of the great novelties is the new project Foz do Tejo. in Ceiras.

Promising «an extraordinary project=. he explained that «we want to create a new centrality with a quality the area
doesn't have and create an exceptional products. Within a 33 hectares area. around 400 housing units will be built,
mostly apartments, in a 240 million euro investment. Investment in public art or the concern with sustainability are
some of this project’'s characteristics.

https://iberian.property/editorial/Vanguard-Properties-plans-new-projects-worth-EUR290M-for-

Lisbon/
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Vanguard Properties ja investiu
900 milhoes de euros em Portugal

A Vanguard Properties, a maior promotora imobilidria em Portugal j& investiu 900
milhdes de euros. Para 2020, José Cardoso Botelho, Managing Director avanga que
estdo previstos novos empreendimentos, entre eles, o primeiro dirigido a classe
média.

Depois de terminar o ano com a conclusdo do processo de compra da Herdade da
Comporta em consorcic com a Paula Amorim, o préximo ano sera para langar mais
projectos. No entanto, 0 Managing Director da Vanguard Properties revela que a
designacao da Herdade da Comporta sera a partir de agora de Terras da Comporta,
onde estdo previstas grandes intervencdes, entre eles dois campos de golfe e a
criacdo de uma grande academia desta modalidade. Acrescenta também que serdo
convidados outros arquitectos nacionais e internacionais para trabalharem com o
arquitecto Miguel Saraiva na elaboracdo dos projectos previstos para aquele que
sera o maior empreendimento do pais nos proximos anos. O responsavel salienta
que serdo construidas 400 casas para os trabalhadores deste empreendimento em
Alcacer do Sal.

Além das Terras da Comporta, José Cardoso Botelho, revela novos projectos que
est3o para ser lancados brevemente. Entre eles, o primeiro residencial dirigido 2
classe média. O Riverbank sera constituido por 100 apartamentos com tipclogias
entre T1 2 T4 e serd localizado na Avenida Marechal Gomes da Costa, nos terrenos
das antigas instalagdes do Air Liquide. Os pregos das fraccbes serdo entre 3.500 e
4.000 euros/m2. O investimento ronda os 50 milhdes de euros.

https://www.diarioimobiliario.pt/Actualidade/Vanguard-Properties-ja-investiu-900-milhoes-de-

euros-em-Portugal
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Vanguard Properties ja investiu 900 milhdes de euros em 13 DEZEMERD 2018
Portugal

Envie a um amigo Imprimit

AVanguard Properties, a maior promotora imobiliaria
em Portugal ja investiu 900 milhdes de euros. Para
2020, José Cardoso Botelho, Managing Director avanca
que estdo previstos novos empreendimentos, entre
eles, o primeiro dirigido a classe média.

Depois de terminar ¢ ano com a conclusdo do processo

. de compra da Herdade da Comporta em consdrcio com
' nvestlmento a Paula Amorim, o proximo ano sera para lancar mais
projectos. No entanto, o Managing Director da Vanguarc
Properties revela que a designacéo da Herdade da
Comporta serd a partir de agora de Terras da Comporta,
onde estdo previstas grandes intervencies, entre eles
dois campos de golfe e a criacgo de uma grande
academia desta modalidade. Acrescenta també
serdo convidados outros arquitectos nacionais e
intemacionais para trabalharem com o arquitecto Miguel
Saraiva na elaboracio dos projectos previstos para
aquele que serd o maior empreendimento do pais nos proximos anos. O responsavel salienta que serdo
construidas 400 casas para os trabalhadores deste empreendimento em Alcacer do Sal

que

Além das Terras da Comporta, José Cardoso Botelho, revela novos projectos que estio para ser lancados
brevemente. Entre eles, o primeiro residencial dirigido 4 classe média. O Riverbank serd constituido por 100
apartamentos com tipologias entre T1 a T4 e sera localizado na Avenida Marechal Gomes da Costa, nos terrenos
das antigas instalacBes do Air Liquide. Os precos das fracc@es serdo entre 3.500 e 4.000 euros/m2. O investimento
ronda os 50 milhdes de euros.

Alem deste projecto para 2020, o responsavel divulga o Foz do Tejo, em Qeiras, num terreno junto a cidade do
Futebol, no Jamor. Serdo mais 450 casas, num investimento de cerca de 220 milhées de euros.

Mas no préxime ane, outros projectos irfio surgir. José Cardoso Botelho adianta sem revelar muitos pormenores,
que estdo na forja’ mais dois na capital portuguesa, com a componente residencial e de escritdrios, sendo um
deles com um investimento de mais de 250 milhdes de euros.

Mas o ano de 2019 termina em grande para a Vanguard Properties, além da compra da Herdade da Comporta,
devem arrancar as obras da Torre Infinity, o edificio mais alto da cidade de Lisboa, com 26 andares. José Cardoso
Botelho, assume que as vendas estdo a ser um sucesso, com mais de 65 contratos assinados.

Urmn promotor que aposta numa identidade olfativa e auditiva exclusivas

Mas a Vanguard ndo promove apenas projectos imobilidrios, numa iniciativa inovadora, lanca uma gama de
perfumes e uma trilha sonora exclusiva.

E com satisfacfio que o responsavel anuncia a iniciativa pionsira & inovadora da criacio de uma linha de perfumes
& de musicas associadas a Vanguard Properties. Em parceria com Lourenco Lucena, compositor de perfumes e o
unico portugués membro da Société Francaise des Parfumeurs, acaba de lancar o Vanguard Eau de Parfum Pour
Ambiances Exclusives e a Vanguard Unique Melody, que serdo utilizados em todos os projetos da Vanguard
Properties, assim como noutros espacos institucionais da marca, tais come stands de vendas, escritdrios e
eventos.

https://casa.sapo.pt/noticias/vanguard-properties-ja-investiu-900-milhoes-de-euros-em-

portugal/?id=26962
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GUIA MENSAL

. CONSTRUGAD E ARRENDAMENTO

05 MAORES RIS DE 20

Cristiano Ronaldo comprou o apartamento mais caro alguma vez vendido
em Portugal e a Herdade da Comporta mudou de maos por 158 mithdes
de euros... Conheca estas e outras transagdes, num ano em que
o luxo atingiu precos nunca vistos

0 luxo bateu valores nunca vistos com apartamentos a
rem vendidos acima dos sete milhdes de euros. E o segmento
as residéncias universitarias estreou-se em alta nos negdcios
milionarios do setor. Mas a grande operacao do ano teve como
protagonista a Herdade da Comporta, vendida por €158 milhdes

#D MARISA ANTUNES

0 edificio com uma
penthouse que custou

mais de sete milhdes
de euros
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tendo custado mais
de 7.2 milhGes de euros

Arevista Forbes chamou-the a “Hamp
tons da Europa”™; figuras de renome in
ternacional como o designer Christian
Louboutin e o artista plistico Anselm
Kiefer instalaram 14 0s seus estudios; ¢
estrelas como Madonna e Shakara tor
naram este o seu local de eleicio para
passar férias. A Comporta conquiston o
patamar mais elevado do luxo e Claude
Berda — um dos homens mais ricos de
Franca e o maior investidor privado
em Portugal — sabe-o bem: dai ndo ter
desistido até fechar, através da sua em
presa Vanguard Properties, aquele que
foi 0 negdeio do ano na drea residencial,
escriturado em novembro por cerca de
158 milhdes de euros.

Um investimento que se quer rapi
damente rentabilizar, indo ao encontro
da procura altamente endinheirada que
existe. Na Herdade da Comporta, com
uma drea de cerca de 1400 hectare
Vanguard prevé a construgio de cer
ca de mil casas e oito hotéis (trés dos
quais da Amorim Luxury, com guem
a empresa tem parceria).

Mas ndo so. Peca-ancora de todo o
projeto — porque permite esbater a pro
blemdtica sazonalidade associada i praia

, 0 campo de golfe com 18 buracos serd
© primero equipamento a ficar condui
do, bem como o respetivo clubhouse,
um edificio arrojado em forma de trevo
do arquiteto Souto Moura, que deverd
estar a funcionar a 1 de julho de 2021

“Dentro de ano e meio a Compor
ta jd vai ter eventos. E o clubhouse é
perfeito para essa vocacdo. Estamos a
falar de eventos corporativos, culturais

€158 MILHOES

0O valor de venda da
Herdade da Comporta

ou desportivos, como o langamento de
novos modelos de carros, por exemplo.
Ji fomos contactados por marcas alemds
que acham que se podem fazer coisas
extraordindrias na Comporta”, adianta
José Cardoso Botelho, diretor-executivo
da Vanguard e brago-direito de Claude
Berda para os negéaos em Portugal
Também os grandes grupos hotele
ras estdo atentos, sublinha Cardoso Bo
telho. “Temos vindo a ser contactados
por virias marcas internacionais, das

melhores que existem, 0 que comprova
amportanaa da localizagdo”, diz. E dd
um exemplo recente: “Acabei de chegar
de um evento em Paris para o setor da
hotelaria, com participantes de todo
o mundo, ¢ numa das agdes em que
participer percebi bem a forga da Com

porta. No final, tinha trés responsdvers
hoteletros de marcas de topo a mostra

rem-se muito interessados em vir para
cd” Neste momento, a empresa ja estd
a preparar, com a ajuda da consulto

NA COMPORTA, A VANGUARD
PREVE A CONSTRU(}AO

DE CERCA DE MIL CASAS

E DE OITO HOTEIS (TRES DOS
QUAIS DA AMORIM LUXURY)
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UM OASIS DE LUXD

A Comporta &, atualmente,
um dos locais em alta junto do
restrito circulo dos mais ricos

da elite internacional, o que

levou a Vanguard Properties

a tornar-se, hé pouco mais
de um miés, a propristaria da
maior herdade dazona. antigo

reduto da familia Espirito

Santo. As primeiras casas
para venda sé ficarao prontas

dentro de quatro anos, mas

& a partir de 1 de julho de 2021
2 empresa conta inaugurar

0 seu primeiro equipamento - o

clubhouse, projetade por Souto

Moura, que vai complementar

o campo de golfe e que

seri utilizado para eventos
desportives e corporativos.

ra KPMG, informacio completa para
divulgar num roadshow com mareas
internacionais de primeiro plano do
setor horeleiro.

Ji no terreno, a Vanguard espera
avangar dentro de dois meses para
as obras de infraestrotura (em que se
incluem as ETAR scessos, paisagisma,
etc.). Entretanto, j foi fechado um ne
gocio de quatro terrenos onde serio
constfuidas as primeiras 400 de 2 000
casas que a Vanguard conta ed
para os seus colaboradores e também
para alugar a tereeiros, Num projeto
assinado pelo atelier de Miguel Saraiva.

A empresa estd também a traba
lhar com a autarquia para reforgar os
equipamentos no posto de smide do
Carvalhal e ainda na cragio de um
heliporto, fundamental para sitnagdes
de emergéncia médica. “Sio projetos
Nos quais esperamos também envolver
05 principais operadores da regido”,
reforca Cardoso Botelho.

A planificacio do projeto prevé a
conclusio do primeiro hotel dentro
de 36 meses (o da Amorim Luxury, o
JTNSQ Comportal & as primeiras casas
para venda promovidas pela Vanguard
dentro de quatto anos. O modelo de
negocio para parte dos hotéls previstos
passa pela construcio e pela venda a
fundos imobilidrios, interessados em
diversificar a sua carteira com marcas
hoteleiras de prestigio.

CGarantido, segundo o responsdvel, &
que a densidade construtiva, a rondar
os B0 hectares, nio deverd passar dos

4 indo ao encontro da susten
tabilidade ambiental que se pretende
que seja uma das imagens de marca
do projeto.

DO LUXO A CLASSE MEDIA/ALTA

E tambeém da Vanguard outra novidade
que mareou 2019 o 2partamento mais
caro alguma vez vendido em Portugal ¢
que fica no 147 piso do edificio Castilho
203, outro projeto da empresa, desta
vez no centro de Lishoa, com uma vista
aberta sobre o Parque Eduardo V1T
e que se alonga até ao Tejo.

05 €72 milhdes da penthouse (que,
confirmou a VISAQ, fiol comprada por
Cristiane Ronaldo) vieram estabele
cer Novos Maximos para o mercado
imobilidro portugeés. As moradias de
largos milhdes que sempre existiram
para venda em locais muito exclusivos
coine a Quinta do Lago, no Algarve, ou
a Quinta da Marinha, em Cascais, jun
ta-se agora um novo produto direco
nado para uma elite abonada, assente
€M apartamentos amoos, com acaba
mentos de alko luxo, 2 atingirem valores
habituais em Londres ou Nova lorgue,
mas Nuinea vistos até entio entre nos.

Mas nem s6 de luxo vive o merca
do imobilidrio naconal. O regresso de
projetos coim escala para as classes mé
diz & média alea marcon igualmente o
ano. A norte, o maior de todos em curso
¢ o empreendimento Jardins da Efanor,
precisamente nos terrenos da ERnor,
que chegon a ser uma das maiores
Fabricas de téxteis do Pais ¢ o local onde
Belmiro de Azevedo, o grande mentor
da Sonae, conseguiu o seu primeiro
emprege. Localizado em Marosinhos,
no epicentro de uma sére de projetos
Sonae, como o NorteShopping e o Por
o Business School, o empreendimento
vai ter 400 apartamentos distribuidos
por dez edificios, sendo que os primei
ros B0 apartamentos vio estar coniclui
dos no primeiro trimestre do proximo
ano. Metade destes ji estio vendidos.

A Grand Avenuoe, 2 empresa promo
tora foom capitais nacionais, espanhiis
e suicos) que adquirin por 30 milhdes
o extenso lote dos terrenos da Efanor
i Sonae Capital, vai investir um total de
250 milhdes de eufos pars constiul o
que designou de “primeira Edge City de
Portugal”, uma espeécie de minicidade
dentro da adade.

Em Lisboa, ¢ também em grande
escala, o projeto Encosta da Tapada




